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ƃا ʝƄʳʯʴʸ 
  ȈȞكككʷإِدارةت  ƅا řʺكك yك ॼƅاř�ॽʯʽʰ   ِƙا řŷŕʻكككŰ ŕʺॽكككŬ ƛ řƆʽƂʲƅل اŕŷŕʻكككʸƅي اž ŕȄًرʨʴƈ ŕǽًʙʴت ʗʻʺكككŬ  

 ʙŸُي تʱƅة  اʙţوا  ʧƈƅدراŕككككككككككككʸʺ řʺƎʺƅا 󏿿ƅƅل اŕŝŕŸॼƊř�ॽʯʽʰ.  ȘƆʢʻʺƅا اʚƍ ʧƈو،   řككككككككككككŬراʙƅا Ƌʚƍ ʗƅوŕʻت
řॽككŬŕॽʁƅا řſككŰاʨʺƅا Șʽʰʢور تʙƅ ŕॽًʳƎʻƈ 󏿿ًʽƆʴت   ƅا řƈاʙʱككŬƛل اŕككŬرŕʺƈ ʜȄʜŸي تžř�ॽʯʽʰ  

 ȈƈŕŸƈ ȈŦداř�ॽƊوŕŸƈ  ِƙا ʗʻʺŬ ƅاř�ॽƅŕʺʷ.  
            ʗƈʙʵʱككŬي اſككŰʨƅي واƂॽʰʢʱƅا ʧʽʳƎʻʺƅا řككŬراʙƅا Ƌʚƍ،  إِذ    ŶʺŠ ʖƊŕʳƅا ʧʽن řككŬراʙƅا şƎʻƈ

( ŕًſʣʨƈ 340وُزƆŷ ʗŷى ʨƁ řʻʽŷاŕƎƈ )  �ॽʺƆŷř  ʺȞʴƈř   اŬكككككككككÌ̋ʺ ʗ  řƊŕॼʱِ وŰكككككككككُ  .اȑʛʤʻƅ واȈʽƆʴʱƅ اƅؔʺي
 ًŕॽʻžو،    ʛʽƔŕŸƈ Șʽʰʢʱن ȈƈŕŸʺƅا Àاʜʱƅا Ȑʙƈ مŕॽʀ řƊŕॼʱكŬƛا ʗžʙƎʱكŬم   اŕȞŸƊا Ȑʙƈو ،

 ِƙا Ȉţاʛƈ ʧƈ řƆţʛƈ Ȉؗ ʛʰŷ لŕŝʨƆʺƅا ȈʽƆƂى تƆŷ ʥƅجذŕʱƊ.   و ʗʳƅʨŷ şƈŕƊʛن ÀاʙʵʱكككككككككŬŕǼ لŕƊŕॽʰƅا 
SPSS   ِƙا ȈʽƆʴʱƆƅœŕكككككك نŕʻء ŕʺƊذج تʶſككككككككككك󏿿ƅ řȄʛʽرتŕʡŕॼل نʧʽ اʜʱƅƛاʨʺƅŕǼ ÀاŰكككككككككككřſ    أَتŕحي، ʸţ  ŕƈككككك

ƅال اʛكككككŮʕʺƅا ʧʽكككك ʁك ʴوتř�ॽʯʽʰ  ȈƈŕŸʺƆƅ.  ي وʱƅا ،řƂǼŕكككك ʁك ƅل اŕكككككŬراʙƆƅ ÁرŕƂƈ ȈʽƆʴى تƆŷ řكككككŬراʙƅل اʙʺʱŷا
  řॽƆʺŷ ȈȞǼ řʢॼتʛʺƅل اŕŝʨƆʺƅا ʖككككʶƊ دلʙţŠŕʱƊِإ ًƛʨككككŰو Àŕʵƅاد اʨʺƅا ʧʴʡ ʧƈ ءًاʙن řॽ  ىƅِإ،řʯʰŸʱƅا  

 ŕ�̋ ƈِحŕأَت řſŰاʨʺƅŕǼ Àاʜʱƅƛا ʧŷ řʳتŕʻƅل اŕʻʽʶʴʱƅا ʛŝأ ʙŰʛƅ řƂॽʀل دŕƊŕॽة نʙŷŕƁ ءŕʷƊإ. 
ك̫ككʺʶǽ řॽƅŕكككž    ʦƎي ŕŸƈ ȈƈŕŸƈوřॽƊ   تŰʨكككʗƆ اʙƅراŬكككř إƅى أÌÁ تŕॽɻƈ Șʽʰʢر   ƅا ʗʻʺكككŬƙا

ʷǼ.    ʙƂžككككككž ȑʛƍʨŠ ȈȞي دʦŷ اŬƛككككككʙʱاřƈ اŕŸǼōǼ řॽʯʽʰƅدŕƍ اřŝ󏿿ʲƅ )اʯʽʰƅي، اʸʱƁƛككككككŕدȑ، واŷŕʺʱŠƛي(
   ŕكſƅأ ®ŕكॼƊوʛƄ( ʘɹك ॼƅداة اƗ ŕًكŸſتʛƈ ŕًتكŕكॼŝ يœŕككككككككككككككʸţƙا Ȉ̔ك Ɔʴʱƅا şœŕɦك Ɗ لʛƎʣ0.948أ ʝȞŸǽ ŕكƈ ،)

 řȄʨƁ řǽدʛʡ řƁ󏿿ŷ دʨŠو ȋŕॼرتƛا ȈƈŕŸƈ şœŕʱƊ ʗʻʽن ŕʺؗ ،řكككككككككŬروʙʺƅال اʛʽżʱʺƅم اŕॽʀ يž ŕƎʱʽƁʨŝʨƈ
( Ȑʨʱكككككككككʶƈ ʙʻŷ ŕًॽœŕكككككككككʸţإ řƅو  0.001وداʜƔر ا��ŕॽɻƈ ʧʽن )14044  řƈاʙ ɦكككككككككŬƛد اŕŸǼوأ.   ʗʰŝأ ŕʺॽɾ

řƈاʙʱŬƛا ʜȄʜŸي تž ŕًȄʨʻŸƈو ŕًॽنŕʳǽاً إʛŝر أŕॽɻʺƆƅ Áأ Ȍॽʶॼƅي اʢʵƅار اʙʴƊƛا ȈʽƆʴت. 
( نʨزʶƊ Áككككككʰي  Ŭʨʱƈ3.67ككككككʶţ ŕًʢككككككŕنŕًॽ نźƆ )    Ɔŷى اʶʺƅككككككȐʨʱ اŰʨƅككككككſي، ŕॽɻƈ ȘƂţر

(73  řكŸǼŕɦك ƅد اŕكŸǼƗل اʛƎʣأ ʥكƅʚؗك كǼ ř̒كॽʺƍōكƍ řكʚا اॽɻʺƅكŕر.  ʽŸƅاد اʛžأ Ȑʙكƅ ŕًكॽƅŕكŷ ŕًكƄإدرا ʝȞŸǽ ŕكƈ ،)%
%(،  74( نʨزʶƊ Áكككككʰي )ʶƈ3.72كككككŕȄʨʱل ʛƈتʧƈ řŸſ اʘʽţ ،¿ʨʰƂƅ نźƆ اŬʨʱʺƅكككككȌ اʙŸॼُƆƅ ÀŕŸƅ اʯʽʰƅي )

( ȑدŕككككككككككككʸʱƁƛا ʙŸॼƅ3.74وا  Ɗ Áزʨن )ŕًॼȄʛƂت( يʰكككككككككككʁ74ك( يŷŕʺʱŠƛا ʙŸॼƅوا ،)%3.76    Áزʨن )ŕًॼȄʛƂت
 .ʰʶƊ(75%)ي

ʙ اʙƅراřŬ أÁ تŕॽɻƈ Șʽʰʢر   ʕؗت ،şœŕʱʻƅا Ƌʚƍ ىƆŷ ًءŕʻȃداء     وƗا ʧʽʶʴى تƆŷ ʛʸʱƂǽ ƛ
 ʅॽƅŕؔʱƅا ʠſŦ ʛʰŷ řǽدŕyك ʱƁƛءة اŕſؔƅز اʜŸॽƅ ʙʱʺǽ Ȉن ،ʖʁك ʴž لŕǽŕſʻƅل واŕŝŕŸॼƊƛا ʠſŦي وʯʽʰƅا
 řƅاʙŸƅا ،řƈŕŸƅا řʴكككككككʸƅا Ȑʨʱكككككككʶƈ Ŷžي رž ƌʱʺƍŕكككككككʶƈ ʧŷ 󏿿ًكككككككʹž ،řॽكككككككʶžŕʻة تʜʽƈ ȘʽƂʴوت řॽƆʽżكككككككʷʱƅا

Ŷʺʱʳʺƅا ȈŦي داʯʽʰƅي اŷʨƅوا ،řॽɺŕʺʱŠƛا. 
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Abstract 
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ment State Company’s plants.

and improvements in the plants’ environmental performance. A comparative 
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instrument (Cronbach’s Alpha = 0.948), reflecting its validity in measuring 

statistically significant relationship (p ≤ 0.001) between ISO 1


