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 المستخلص
  القط اع في و دات    داخلي ةالرقابة ال  ات إ جراءتعزيز  تسليط الضوء على    إ لى  هدف البحث ي
الداخلي  رها على كفاءة وفاعليةيث تأالعام، و  الكليات   جامعة الموصلرتاسة  في    التدقيق  وبعض 

لتعزيز إ جراءات هل ه الك تأثير  " في التساؤل البحثي الآتي:    بحث مشكلة الاذ تتمثل    ،التابعة لها
  "؟الرقابة الداخلي ة لو دات القط اع العام على كفاءة وفاعلي ة التدقيق الداخلي

اســــلوب العملــــي علــــى  فــــي جانبــــ  البحــــث  فقــــد اعتمــــد  البحــــث ووفقــــاً لمعطيــــات موضــــوع 
 داخليـ ةالرقابـة ال ات إ جراءبيان تأثير ب الم هج ال وعي في ت فيذ خطوات البحث المقابلات باستخدام  

مــن خــلال اســتحداا قســم التــدقيق والرقابــة الداخليــة و ســب الشــعب المتخصصــة  شــ بة المعــززة 
التـدقيق  فاعليـ ةعلى كفاءة و الرقابة، ش بة التدقيق، ش بة الشكاوش والبلاغات، ش بة التحقيقات(، 

 وكان اختيار العي ة بشكل عشواتي وذلك اعتماداً علـى مـدش الاسـتجابة مـن قبـل الافـراد،،  الداخلي
اضــافة الــى ، فــي رتاســة جامعــة الموصــل وبعــض الكليــات التابعــة لهــا مــدقق (20والبــالع عــددهم  

 .المقابلات والم هج ال وعي أأسلوب في البحث لي  إ   توصلاستمارة الفحص لدعم ما  تحليل
التحــديث الجديــد  ن  أَ : اهمهــاجملــة مــن الاســت تاجات إ لــى  البحــث  وفــي ضــوء ذلــك توصــل

ا جعلــ  أَكثــر اسـتقلالية وشــفافية، وأقــل مــن لقسـم التــدقيق سـهل  عمــل الكـادر التــدقيقي الــداخلي، م مـ 
دارة  ــدقيق  إ ذ يســـمح و خضـــوعًا لتوجهـــات ال  ــال التـ ــة فـــي مجـ ــتحداا يمثـــل قفـــزة نوايـ ــذا الاسـ أن هـ

 .للمدقق بممارسة مهام  بكل موضواية واستقلالية، م م ا يعزز من نزاهة العمل الرقابي
 ات إ جــراءتحســين  ضــرورة  نــ  إ  : برزهــامجموعــة مــن التوصــيات كــان أَ إ لــى  البحــث وتوصــل 

مم م ا  لضمان الدقة وسرعة النجاز، الداخلية التدقيق والرقابة بشكل فعال فـي  الَأداءفي تقييم  يأسه 
ةنهايــة ال د   قســمالحفــاع علــى  يكــل ت ظيمــي متماســك ومــدروس فــي  ضــرورة  نــ  أَ  وايضــاً  ،الماليــة مــأ

ةالتــدقيق والرقابــة ال  دققينعلــى توســيع عــدد المــ دوار والمهــام، والتركيــزمــع تقســيم واضــح لــ َ  داخليــ 
 .والرقابة الداخلية التدقيققسم لتلبية المتطلبات المتزايدة في 

 
 

  



A 

Abstract 
The research aims to shed light on enhancing internal control 

procedures in public sector units, and their impact on the efficiency and 

effectiveness of internal auditing in the presidency of the University of 

Mosul and some of its affiliated colleges. The research problem is 

represented in the following research question: "Is there an impact of 

enhancing internal control procedures of public sector units on the 

efficiency and effectiveness of internal auditing "? 

According to the data of the research topic, the research relied in its 

practical aspect on the interview method using the qualitative approach in 

implementing the research steps by stating the impact of enhanced 

internal control procedures through the establishment of the Audit and 

Internal Control Department according to the specialized divisions 

(Control Division, Audit Division, Complaints and Reports Division, 

Investigations Division), on the efficiency and effectiveness of internal 

auditing. The sample was selected randomly based on the extent of 

response by individuals, numbering (20) auditors in the presidency of the 

University of Mosul and some of its affiliated colleges, in addition to 

analyzing the examination form to support what the research reached in 

the interview method and the qualitative approach. 

In light of this, the research reached a number of conclusions, the 

most important of which are: that the new update of the Audit 

Department facilitated the work of the internal audit staff, which made it 

more independent and transparent, and less subject to the directions of the 

administration, and that this innovation represents a qualitative leap in the 

field of auditing; It allows the auditor to perform his duties with 

objectivity and independence, which enhances the integrity of the audit 

work. The research reached a set of recommendations, the most 

prominent of which were: It is necessary to improve the procedures of 

auditing and internal control to ensure accuracy and speed of completion, 

which contributes to the effective evaluation of performance at the end of 

the financial period, and also it is necessary to maintain a cohesive and 

well-thought-out organizational structure in the Audit and Internal 

Control Department with a clear division of roles and tasks, and to focus 

on expanding the number of auditors to meet the increasing requirements 

in the Audit and Internal Control Department . 
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