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Ÿǽʙ   ʦƈƗا ƌʽƅى إŸكككʶś ŕًʽŷŕʺŠ ŕًʰƆʢƈ ƓكككŬŕ ʛƂار اʶƅككك̔ ɦكككŬƛاʨ̈Ÿكككʷƅوا   ʧƈ ƌʻŷ ʠʵʺʱي ŕʺƅ

ȘʽƂʴʱƅ ʧʽȄورʛككككككككككككككŲ řكʯʽȃو ʨŠ   كƆƅ رŕكƍزدƛوا ř̔ك ʺʻʱƅوا ʧƈƗول،اʙ  اولʙɦك ƅ ʖككككك كŬŕ̒ككككككككك ƈ ʨŠ ȘƂʴǽ ŕ̋ك ؗ

řʽŬŕʽʶƅا¨ اʜţƗا ȋŕʷƊو ƓŬŕʽʶƅا ȈʺŸƅا řȄʛţو řʽŬŕʽʶƅا ȐʨƂƅا ȆƆʱʵƈ ʧʽب řʢƆʶƅا. 

Ųوƛر اʨƍʙʱƅ نŕؔž  عŕارʛʺʱŬŕǼ řʽȃʛŸƅا  ƅا ّʖʰʶ    Ɠž  عƛʙƊدول  ا ŕƎśʙƎŮ Ɠʱƅت اŕŠŕʳʱţƛا

ʛʸƈ ŕƎʻƈو ƓȃʛŸƅا ʦƅŕŸƅم  اŕŷ Ɠž  2011    ƓʱƅاȘƆʡأ    ،)ƓȃʛŸƅا Ŷʽȃʛƅرات اʨŝ( ŕƎʽƆŷإذ    ʥƆś تʛʰŷ

  Ɠž كʙœŕʁة  ƅا 󟿿ƅوŲكŕع   ʧʽʻʡاʨ̋ك ƅا  ʠكžر  ʧكŷ  ŕكƎƆʺʳƈ  Ɠكž ʚƍه    دوʦƎƅ،اŕŠŕʳʱţƛت   ʗţŕśوا

ʱƅا ȆƁʨƅ řŰʛſƅت اŕŠŕʳʱţƛان  ا ʛʽŻ ،ƓȃʛŸƅا ʦƅŕŸƅا Ɠž عŕŲوƛا Ţʽʴʸś دةŕŷر و��ʨƍʙ  ʖƅŕؔś

، Ɔŷى ȆƆʱʵƈ اʙŸŰƛة أدت اƅى اŕƎŲŕƎŠ اʨƅاʙţة ʨƆś اŕʽƆţʛƈ ȐʛŦƛ  وȐʨƁ ʛžŕʹś اʨʲƅرة اŕʹʺƅدة

 ّ̋ƈ ،ȈƁƛى اƆŷ ŕول.أʙƅه اʚƎƅ ƓŬŕʽʶƅار اʛƂʱŬƛى اƆŷ ʛŝ 

  اƓŬŕʽʶƅ، اʨƎſʺƅ ȑʛʤʻƅم řŬʙʻƍ اřʢƆʶƅ واʛƂʱŬƛار اƓŬŕʽʶƅ واŕʤʻƅم    ا��ŕʡراȈʸſƅ اƛول    ŕʻśول    -

Ɠž اƛول    ŕʻƅوŕʻś  ʧʽʲʴʰƈ ّ̔̒ و   اřʽƍŕƈ  řŬʙʻƍ  řʢƆʶƅوƆŷ ʦʶƁى  ȃŕ   Ɠž   ʘʴʰʺƅا  ƓƊŕʲƅم   اʨƎſƈ  

 . اƓŬŕʽʶƅ  واʛƂʱŬƛار اƓŬŕʽʶƅ اŕʤʻƅم

ذ ʚƍ ʦʶƁا  إŕʶƈرات اʛʽʽżʱƅ وřŬʙʻƍ اƓž řʢƆʶƅ اřʺʤƊƗ اřʽŬŕʽʶƅ اřʽȃʛŸƅ  اȈʸſƅ اȆʷؗ ƓƊŕʲƅو -

  Ȉʸſƅى اƆŷ    ʧʽʲʴʰƈ  ʧʽتبƛʨʴʱƅول اƛا   řʽŬŕʽʶƅا   Ɠž  řʺʤƊƛا   řʽȃʛŸƅو   اŢŲو    ƓƊŕʲƅا ʛŝدة   أŕŷا  

ȈʽȞʷś řʢƆʶƅا Ɠž  ȘʽƂʴś  ارʛƂʱŬƛا  ƓŬŕʽʶƅا ʙŸǼ مŕŷ 2011. 

-    ʘƅŕʲƅا Ȉʸſƅا ŕƈا ʙƂž  ولŕʻś  ʥʽؔſś  دةŕŷء   واŕʻب  řʢƆʶƅا  Ɠž  ʛʸƈ   ʙŸǼ  مŕŷ  ات )  ٢٠١١ʛŮʕƈ  

اŕًʹǽ    (واʛʺʱŬƛار  اʛƂʱŬƛار  ʦʶƁىوƆŷ   Ɠž ŕʻƅوŕʻś ʧʽʲʴʰƈ  ʘʴʰʺƅول    اƛاʛʽʽżʱƅا   ƓŬŕʽʶƅا  

řȃʛʳśان وʨŦƛا  ʧʽʺƆʶʺƅا  Ɠž  řʢƆʶƅع   اʨŲʨƈ ŕʻƅوŕʻś ƓƊŕʲƅا Ɠžدور  و  řʶŬʕʺƅا řȄʛȞʶŸƅا   Ɠž  

اƓž ŕƈ اʙƂž řʺśŕʵƅ اوŕƊʜŠ اʦƍ اŕʴʺƅور اŕʻś ƓʱƅوŕƎʱƅ اʙƅراʛʵʻƅ řŬج ŕƎʻƈ   اʖʽśʛś řʢƆʶƅ إŕŷدة

 ʚƍ řƆʸʴƈا اʙƎʳƅ اʨʱʺƅاŶŲ. واŕţʛʱƂʺƅت ʧƈ řŷʨʺʳʺǼ ʗƆȞŮ اŕŠŕʱʻʱŬƛت 
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،ʛʸƈ ŕƎʻʺŲ ʧƈو řʽȃʛŸƅا řʽŬŕʽʶƅا řʺʤƊƛا Ɠž ثʙţ ŕƈ ى انƅا řŬراʙƅا ʗƆŰʨśن  وŕƄ 

  ƓȃʛŸƅا Ŷʽȃʛƅا اʦƄŕʴƅ واŕƂʰƅء    ŕʴƈ Ɠƍ ƗȋŕƂŬوřƅ  ان اŕŷدة řŬʙʻƍ اʗƊŕؗ řʢƆʶƅ  أʛʰƄ إŕʽƅŕȞŮت 

ƓȃʛŸƅ  اřʺʤƊƗ řʽŬŕʽʶƅ اƓž ʦȞʴƅ اʧʡʨƅ ا   řʽʰƅŕŻř اŕŸʺƅرŲ  أن  ʧƈ ذʥƅ   ، واřŸʽʰʡʛʲƄƗ اƆŷʦȞʴƅى  

ʥƆʱʺś ʧؔś ʦƅ   ƓŬŕʽŬ وعʛʷƈ ȑأƓȃʛŸƅرع اŕʷƅح اʨʺʡ ƓŲʛأن ي ʧȞʺǽ ŕƈ ىƆŷ لŕʴƅى اƂʰž ،  ʨƍ

 ƌʽƆŷ دون řŬŕʽŬ Ɠž ʛʽżś اřʢƆʶƅ اʙʳƅيʙة. 

Ȇʽ أʛŝت řʽƆʺŷ اʛʽʽżʱƅ واƜŰƛح " řŬʙʻƍ  اʙƅراřŬ اƓž ʘʴʰƅ    وʚƅا ʙƂž ارōśيʚƍ Ɠž ŕʻه  ؗřžʛŸƈ

ʚƍ ʦʽʶƂśه    ʦś  وʙƁ،  2011اȘʽƂʴś Ɠž " řʢƆʶƅ اʛƂʱŬƛار اƓž ƓŬŕʽʶƅ اřƂʢʻʺƅ اŕŷ ʙŸǼ řʽȃʛŸƅم  

ƅا řŬراʙƅو ى  ا řƈʙƂʺƅا ʧŷ Ɯًʹž لʨʸž řŝƜŝ .řʺśŕʵƅا 
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chapter was entitled “The architecture of power and the 
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