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 :ΔϳϣϳϠόΗϟت اΎγγؤϣϟءة اΎϔم كϳϳϘΗ ϲϓ 

  ˱ ΎΟوذϣϧت اϳكرΗ ΔόϣΎΟ 
 
 

 ΔϣدϘϣ ΔϟΎγر 
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ʸƃا ʝƄʳʯʴ 

     ʙŸś   Ȉʲƈا��  Ȉʴƅا إŕʳǽد  اƅى  ʙƎśف   Ɠʱƅا  řॽŲŕȄʛƅا ا��دوات   ʧƈ  řॽʺƆŸƈƜƅا  řॽʢʵƅا  řʳƈʛʰƅا

اʙʺƅخƜت   ʧʽŗ  řƁƜŸƅا  ȈȞش  ʧŷ  řƂॼʶƈ اʛʱžاŕŲت  اƅى   řŠŕʴƅا دون  ا��ŕŸǼد  ʙŸʱƈدة  ƜȞʷʺƆƅت 

Ɔŷ ʙʺʱŸśى اřʳƈʛʰƅ   اřॽʺƆŸʺ  ƓʱƅاʛʽŻƅ    أʙţ ا��ʙّŸَȄُ ʖʽƅŕŬ أʨƆŬب ȆƆżƈ ȈʽƆʴś اŕƊŕॽʰƅت  و واŕŠʛʵʺƅت،  

  řƊرŕƂƈ لƜخ ʧƈ ارʛƂƅا ŶʻŰ اتʙţءة وŕſؗ ʦॽʽƂʱƅ ،řॽʢʵƅا،ŕƍت   أداءŕŠʛʵƈت وƜخʙƈ ىƆŷ ًءŕʻŗ

 ʙŸʱƈدة.

ـــř اƅى      ـــــʨƆب ȆƆżƈ ȈʽƆʴś اŕƊŕॽʰƅت  ʗžʙƍʅॽʣʨś اʙƅراŬـــ   () أŬـ

وذʧƈ ʥƅ خƜل ŕॽƆؔƅ  řŸƈŕŠ،ʗȄʛؔś   ȈʽƆʴśت  (، اřॽʰʶʻƅ )اřॽʻſƅ واŕॽʁƅ řॽʺʳʴƅس اŕſؔƅءة  

  ʦś اŕʺʱŷد   ،، وȘʽƂʴʱƅ أʙƍاف اʙƅرا2021řŬ-2016أʨŷام دراʙƈ  řॽŬار خʺƆŷ    řʶى ( 21řॽƆؗأداء )

ƓـŠذʨ̋ـ ــƅŕـƓاƙ  اϟقΘقΟϮقϬقϴقϦ  وϓقϖ  و أƊـ ــ ــ   اƙخـʛاŠـƓو    دخـ

  . ʘʽţʦś  ءةŕſؔƅت اŕŠب درŕʁـ ţ   تŕॽƆؗ ىƅا ŕƎſॽʻyـ śو řॽƆؗ Ȉؔƅ( ءةʨſؗ1 ءةʨſؗ ʛʽŻو )

(0 .)  ʅॽʣʨś ʦś ŕʺؗřȞॼـــــ ـــ ــ ــ ـ̫ـ ƅا   řॽʰــــ ـــ ــ ــ ــ ʙŸʱƈدة اŕƂॼʢƅت اʸŸƅـ

ـــــʨƆب ȆƆżƈ ȈʽƆʴś اŕƊŕॽʰƅت� ʙƎŗف   ــ ـــــــʅॽʻ اŕॽƆؔƅت وşœŕʱʻƅ ŕًƂž أŬـ ، ŕŷƙدة ʸśـ

 اخŕॼʱر Ȑʙƈ دřƁ اʅॽʻʸʱƅ اȑʚƅ يʛžʨه Ȉؗ أʨʺƊذج. 

      şœŕʱƊ تʛƎʣأ  ȘʽʰʢśىƆŷ تŕƊŕॽʰƅا ȆƆżƈ ȈʽƆʴś بʨƆŬار  أʙƈ řŬراʙƅة اʛʱž  ن  إʧƈ    ȈŰ(105)أ  

řॽƆƄ    ،ʦॽʽƂʱƅŕǼ řƅʨ ʨʺƊ،   ʗƂƂţ ŕʺʻʽŗ (53  řॽƆؗ )ذج أ وȘž اřƈŕʱƅ اŕſؔƅءة  ( ʷƈ  ʗƂƂţ40)řॽƆؗـ̋ـ

ـƈŕɦـř  اſؔƅـŕءة  ƅاȘžذج  أ  وʨʺƊ،  ǽ ŕ̋ـ ƈ ʛ ـ̔ـ ــ ــ ـــــ ــ ʨʺƊ    ʧƈذج  أƆŷى  ʨʺƊذج  أʨſśق  اƅى  ـ̫

ــʛƂʱاراً ʶƊــــــŕًॽʰ  أؗʺŕ   ،اʗƂƂţ Ɠʱƅ اŕſؔƅءة اʙŷ ʘʽţřƈŕʱƅد اŕॽƆؔƅت   Ɠž أداءʛƎʣت اʶʴś şœŕʱʻƅــــــŕًʻ واŬــــ

  ʅॽʻʸś ƓžاřȞॼʷƅ اʙŸʱƈ řॽʰʸŸƅدة اŕƂॼʢƅت    ŕʺॽɾ يʙʵʱŬŕǼ ȘƆŸʱام أŕƈ  ا��خʛʽة.اŕॽƆؔƅت Ɠž اʨʻʶƅات  

ــــʅॽʻإ  اşœŕʱʻƅ  أʛƎʣت  ʙƂž  ،اŕॽƆؔƅت  ـــ ــ ــ ـyـ ƅɦا řƁام  ن دʙʵʱـــــ ــ ـ ــ ــ ŕƂƈرřًƊ     أʨʺƊذج  ʗƊŕؗ اƆŷى ʙʻŷ اŬـ

ǼōذجʨʺƊ  ،  ʗżƆŗ ʘʽţʅॽʻــ ـــ ـ ــ ــ yـ ʱƅا řƁد  (9.86( و ،ʖȄرʙʱƅت اŕƊŕॽʰƅ )%71.85  تŕƊŕॽʰƅ )%

ــŕر ــ ॼʱخƛا  Ɠž  ذج  أʨʺƊŕـ̋ـــ ʻʽŗ  ،    ʗــــżƆŗ( ʅॽʻـــــ ـ ــ ــ ــ ـyـ ʱƆƅ řــــƁ76.79د  )%  ʖــــȄرʙـــɦـ ƅت اŕــ ــ Ɗŕــ ــ ॽʰƅ  و

 .أʨʺƊذج  Ɠž %( ŕƊŕॽʰƅت اƛخŕॼʱر95.80)

 řـــŬراʙƅا ʗƅوŕʻś  اءاتʛŠƙاřƈزƜƅا ƅءةŕſؔƅا ȘƂʴś ʦƅ Ɠʱƅت اŕॽƆؔƅأداء ا ʧʽــʁـ ʴʱ،   ʠॽɿʵś لƜخ ʧƈ

 .ʨʳǼدة أداŕƎœ ا��ŕƄدƓʺǽ واƛرŕƂśءʙƎŗف ŕſؗ ʜȄʜŸśءŕƎś اʙƈ،ŕƎśŕŠʛʵƈ  řॽƆʽżʷʱƅخŕƎśƜ أو زŕȄدة 



 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

     
             

                  
             

  



 

 
 

   

   


