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 السدتخمص
ىجفت الجراسة الحالية إلى التعخف على مجػ تػضيف أبعاد الستغيخ السدتقل الرلببة       

جؼ( في الحج مغ الانييار التشطيسي ، التحبــ)الالتدام، التحاع الشفدية للسجيخيغ ب بعادىا الستسرلة
 ، العػامل البيئية(الستسرلة بـــ)العػامل التشطيسية، العػامل الاستخاتيجية)الستغيخ السعتسج( ب بعاده 

 ، نسحجةنسحجة السياراتب بعادىا الستسرلة بـــ ) تبار الجور الػسيط لشسحجة الدلػكعبخ اخ
لأسْسلشت للسشصقة الذسالية، وتحؿيقاً لأىجاف في عجد مغ معامل ا ،(، نسحجة الأداءالسػاقف

الجراسة الحالية والإجابة عغ تداؤلاتيا تبشى الباحث في دراستو السشيج الػصفي التحليلي في 
عخض وتلقجيع الأشخ الشلطخية والسلفاـيسية ومعالجة البيانات وتحليليا وتفديخىا، وقج حجد ميجان 

وقج بلغ  ،معامل الأسْسلشت التابعة لوالذسالية وعجد مغ معاونية الأسْسلشت الجراسة الحالية في 
عجدىا خسدة معامل تقع في مجيشتي بادوش وحسام العليل، وتسرل مجتسع الجراسة الحالية باافة 
السجيخيغ العامليغ في ىحه السعاونية ومعامليا)مجيخؼ تذايل، رؤساء أقدام، مدؤولي الذعب( 

( 250( مجيخاً، إذ تع تػزيع )214شة الجراسة الحالية )(، في حيغ بلغت عي480البالغ عجدىع )
( 214إلا أن الرالح مشيا للتحليل الإحرائي كان) ،( استبانة225استبانة السدتخجع مشيا كان)

استبانة، ولغخض اختبار فخضيات الجراسة والت  جْ مغ صِحتيا تع استخجام الجراسة علجدْ مِغ 
ائية في تحل ، وموعالجتيا بيجف الػصػل إلى آراء الأفخاد اناتيلْ البيل الأساليب والأدوات الإحرل

ط  في السيجان السبحػث تجاه فقخات الاستبانة، ومغ ىحه الأساليب والأدوات )التِةخاراتْ، الػسل
املي التػكيجؼ،  الحِدابي، الشِدب السِئػية، والانحِخاف السِعْيارؼ، موعامِل الارتِباطْ، والتِحليل العل

(. ومغ خلبل AMOS V24( و )(SPSS V24تلبف(، وذلظ باعتساد بخمجية وموعِاملل الاخْ 
السوعالجة الإحرائية تعل التػصل إلى العجيج مغ الشتائج كان أىسيا: وجػد علبقتي ارتباط وت  يخ 

 في السيجان السبحػث. دية للسجيخيغ والانييار التشطيسيعادية معشػية بيغ الرلببة الشف
سسشت معسل  ،نسحجة الدمؾك ،الانييار التشغيسي ،بة الشفديةالرلا الكمسات السفتاحية:
معسل سسشت الحجباء،  بادوش التؾسيع، معسل سسشت الخافجيؽ، سسشت بادوش الججيج، معسل

 .معسل سسشت الحسام الججيج، معسل سسشت سشجار
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Abstract 

The current study aimed to identify the extent of employing the 

dimensions of the independent variable, Psychological Hardness of managers, 

with its dimensions represented by (commitment, control, challenge) in 

reducing organizational collapse (the dependent variable) with its dimensions 

represented by (organizational factors, strategic factors, environmental factors) 

by testing the mediating role of behavioral modeling with its dimensions 

represented by (skills modeling, situational modeling, performance modeling), 

in a number of cement factories in the northern region.To achieve the objectives 

of the current study and answer its questions, the researcher adopted the 

descriptive analytical approach in his study in presenting and presenting 

theoretical and conceptual frameworks and processing, analyzing and 

interpreting data, The field of the current study was determined in the Northern 

Cement Cooperative and a number of cement factories affiliated with it, which 

numbered five factories located in the cities of Badush and Hammam Al-Alil. 

The current study community represents all managers working in this 

cooperative and its factories (formation managers, department heads, division 

officials) numbering (480), while the sample of the current study amounted to 

(214) managers, as (250) questionnaires were distributed, of which (225) were 

returned, but the valid ones for statistical analysis were (17) questionnaires. 

There were (214) questionnaires, and in order to test the study hypotheses and 

verify their validity, a number of statistical methods and tools were used in 

analyzing and processing the data with the aim of reaching the opinions of 

individuals in the field under study towards the questionnaire paragraphs. These 

methods and tools include (frequencies, mean, percentages, standard deviation, 

correlation coefficient, confirmatory factor analysis, and coefficient of 

variation), using SPSS V24 and AMOS V24 software. Through statistical 

processing, many results were reached, the most important of which were: the 

existence of two significant inverse correlation and influence relationships 

between the Psychological Hardness of managers and organizational collapse in 

the field under study.  

Keywords: Psychological Hardness, organizational collapse, behavioral 

modeling, New Badoush Cement Plantm, Badoush Cement Factory Expansion, 

Rafidain Cement Factory,  New Hamam Cement Factory, Al-Hadba Cement 

Factory, Sinjar Cement Factory. 
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