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  السدسخمااااااص
نذب ائسمن يؽننط  لمذبتللؼنا ىنإبىنناهجف مسزسشةت الجراس  الحةلي  ذبؿ اد نذبل قم

نذببذلحم نذبسؾذرد ناشأ م  ؽننذببارامنكذبد ؾؾنذلا أذا نب لا  يؽن ؽنخ ؿنذبأكرنذبؾ  طنلاااد 
كتابذك نذبرؼنيلكسننذبسبحؾثم،نذبجا لمنكذبجزئ ني نذبك  نذبسدتؾػننا ىويثنذلارتباطنكذبتأثيلن

ني شلن دتؾػن لشؾحت ا نذبل قمن ث سا نذتجاااتنارو نذلا اسنقا منذبباوثمن ترس ؼ، نكا ىنارذ
ن ؾاف ان تحيلذًن دت  نًنالكيةدة الرةر  :ن تحيلذتنذبأرذ من ؽنويثنذلات  خظطنيلض نيلكسن

ن) نذبؿ اد نكأبلاداا ن  ؾ  ات نذلا تثسارؼ: نذببلأ نذبسشفتحم، نذبؿ اد  ن  ؾ  ات نذلا تكذاي : ذببلأ
نذبسلنم ن  ؾ  اتنذبؿ اد  نذبسلف: نذببلأ نذبسشح  م، ننا ةدة هشجس  السؾارد الرذخل (، نذنً تحيلن ؾافه

 ؾافهننلملةمميؽ الدمؾك الا جا ز(،نذببلأنذب  ك  ،نذببلأنذببذلؼ،نذببلأنذبت ش )نكذبلاداانانًك  ظ
كلاوتؾذءنذبػن(،ن)ذبظ قم،نذلااابم،نذبسلكنم،نذلاوداسنبابسذك م،نذبسخاطل نكأبلادونذنً لتسأنذنً تحيلن

ننالسشهج الؾ فز السحميمزذاتسأتنذبباوثمنا ىن نذبستلأد  نذدكذته نةةمل  السؾ  ي نكذ تخأذـ
كتلأناس  منذبتؾزحعنجرلدي ، أ زةء الهيئ  السكتليشمنقرأيمن ؽن ؾاف ان يأذناًنب أرذ منذبحاب من

ذ تسار ن ليشمنب أرذ منن(375)كذلا تلدذدنكذبتأكأن ؽن أػنا و منارونذلا تسارذتنذاتسأنا ىن
كذبستزسشمنجسعنذب  اناتنبناسسسةرة الاسسرةن كذ انبذأفنذتساـنذلاطارنذبسيأذن نذاتسأتن،نذبحاب م

كذبت ناسسمنذاتسادذًنا ىن جسؾامن ؽن ن(ني لن55كتؾذقعن)ذبلأيأن ؽنذبستحيلذتنكذلابلادنكذبف لذتن
نب لأيأن ؽن نذلاتداؽننالاخسرةرات الاحرةئي ذبظلكوات،نيزً ناؽنذخزاا ا نذبثبات، )ذبرأؽ،

نذبظ  ل ( نذبتؾزحع نذبسذتل م، نذبظلح م نتحيز نذبأذخ  ، نذبباوثم نكذ تخأ م نالأسةليب ا حرةئي ،
لذؼنذبسع ارؼ،نذ اس منذبشد  م،نذبتح ي ن)ذبتكلذرذت،نذبشدبنذبسئؾحم،نذبؾ طنذبحدا  ،نذلانحكا :ن

 ,Excel 2010) ؽنخ ؿنذلا تفاد ن ؽنذب لنا جنذلاورائ نذبلا   نذبتؾ يأؼ،نتح ي نذبسدار(ن

SPSS V. 26, AMOS V. 24ن ننالشسةئج السيجاني نكذندجسم(، نذبتؾا  نتؼ  عننذبي اذبت 
ا قمنذرتباطنكتأثيلن)طلديم،ن،نكذبت نأكأتنكجؾدنذبتداؤلاتنذببحث منب أرذ منكذاأذي انكيلض ات ا

ن لشؾحم( نن  باشلنن ؾجبم، ناشأ منذببارامب ؿ اد  ننكذااد  ن ٌ  نذببذلحم نذبسؾذرد ني ن ش ا نوأ  ا ى
ذبسؾذردنذببذلحمننذبؾ اطمنذبجزئ منذبت نت دي انذااد ناشأ م،نيزً ناؽنذبد ؾؾنذلا أذا نب لا  يؽ

نتلزحزنذبد ؾؾنذلا أذا نب لا  يؽني نذبجا لمي ننذببارام ؿ اد ني نذبتأثيلنذبسلشؾؼنغيلنذبسباشلنب
نذبسبحؾثم.

نالكمسةت السفسةحي :  نذببارامذبؿ اد  نذببذلحم، نذبسؾذرد ناشأ م نذااد  نب لا  يؽ، نذلا أذا  ،نذبد ؾؾ
 .جا لمنذبسؾا 
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Abstract 

The present study aims to understand the nature of the relationships among 

its variables (independent, mediator, and dependent) in terms of their correlations 

and impacts at both the general and partial levels within the researched university 

in a way that reflects the directions of these relationships as well as their levels of 

significance. For this aim, the researcher designed a hypothetical framework that 

reflects the study variables including; ambidextrous leadership as an independent 

variable with its dimensions (exploratory dimension: open leadership behaviors, 

exploitative dimension: closed leadership behaviors and  flexible dimension: 

flexible leadership behaviors), human resource reengineering as a mediating 

variable with its dimensions (structural dimension, human dimension, and 

technical dimension), and employees' creative behavior as a dependent variable 

with its dimensions (fluency, originality, flexibility, problem sensitivity, and risk-

taking). The researcher relied on the descriptive-analytical approach and utilized its 

various tools at the University of Mosul as the field for this study, with an 

intentional sample of faculty members. After the distribution, retrieval, and 

validation of questionnaires, 375 forms were found suitable for the current study. 

To complete the empirical framework, a questionnaire form was used to 

collect data, encompassing multiple variables, dimensions, and items totaling 55, 

which were designed based on relevant literature. Additionally, the questionnaire 

items were subjected to several statistical tests including; validity, reliability, 

internal consistency, common method bias, and normal distribution. The researcher 

employed statistical methods such as frequencies, percentages, arithmetic mean, 

standard deviation, relative importance, confirmatory factor analysis, and path 

analysis using the statistical programs (Excel 2010, SPSS V. 26, and AMOS V. 

24).  
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The empirical results aligned with the research questions, objectives, and 

hypotheses, confirming the existence of direct, positive, significant correlations 

and impacts of ambidextrous leadership and human resource reengineering, each 

separately, on employees' creative behavior. Furthermore, human resource 

reengineering partially mediates the indirect significant impact of ambidextrous 

leadership in enhancing the creative behavior of employees at the researched 

university. 

Keywords: ambidextrous leadership, human resource reengineering, 

employees' creative behavior, University of Mosul. 
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