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 řŰƜʵƅا 

ʜʽʺʱś اʛʱƅب اŕƂƈ ȆŸʹǼ řॽʻȄʛżƅوŕʺţ򟿿ƅ ŕƎʱƈل اřॽƅŕŸƅ اƛŕţ ʙʻŷ ÆřŰŕŦ ŕƎʽƆŷ řʢƆʶʺƅت       

  ŕƎʻȞʺś řॽƅŕŷ řƈوŕƂƈ ʦॽʀ ȘʽƂʴʱƅ ŕȄورʛŲ Æاʛƈأ ʙŸǽ بʛʱƅه اʚƍ ʟœŕʸŦ ʧʽʶʴś إن .ʖʽʡʛʱƅا

ʧƈ اʙʵʱŬƛام ŕʷƈ ƓžرŶȄ اřŬʙʻƎƅ اřॽƊʙʺƅ وŕʷƈ ÆřŰŕŦرŶȄ اʛʢƅق. إن ŢॽƆʶś اʙʵʱŬŕǼ řȃʛʱƅام  

 ʨƈ  Æاʛʽʰؗ Æŕƈŕʺʱƍى اƁƛ )هŕॽʺƅا ƓƊŕʻƁ تŕſƆʵƈ( řॽȞॽʱŬƜʰƅت اŕſƆʵʺƅاد اʨƈ ÆřŰŕŦو řſƆʱʵƈ ŢॽƆʶś اد

ʧʽʲţŕॼƅا ʧƈ ʙيʙŸƅا ȈʰƁ ʧƈ ،  هʚƍ Ȉʲƈ ءةŕſؗ ىƅرت اŕŮت أŕŬراʙƅث واʨʴॼƅا ʧƈ ʛʽʲؔƅأن ا ʘʽţ

ȃʛʱƆƅ řॽŬʙʻƎƅا ʟœŕʸʵƅا ʧʽʶʴś Ɠž ادʨʺƅاř . 

       řॽʻȄʛżƅا řȃʛʱƆƅ řॽŬʙʻƎƅا  ʟœŕʸʵƅا  ʠŸǼ řŬى دراƅا  ʘʴॼƅا اʚƍ فʙƎي    ʛʽŻو řƆƈŕŸʺƅا

ʗʻʺŬƛŕǼ و   řƆƈŕŸʺƅا  :řॽśا�� اʛʽżʱʺƅات   ʛʽŝōś  ʗʴś  řॽȞॽʱŬƜʰƅا اŕॽʺƅه   ƓƊŕʻƁ ŕſƆʵʺǼت   řʴƆʶʺƅا

وʨʡل    ʖʶƊ ،جŕʹƊات ا��ʛʱž ʚƍ Ɠž .فŕॽƅƛا  ŢʢŬ řƊʨʷŦ ʛʽŝōś  ʥƅʚؗ ،řžŕʹʺƅا  ه اŕॽƅƛف 

  ʧƈ ƌॽƆŷ لʨʸʴƅا ʦś ʧʷŦ ŢʢŬو ʝƆƈأ ŢʢŬ :ʧʽʱʯʽƍ ىƆŷ فŕॽƅƛا ŢʢŬ ȈȞŮ نŕؗ řŬراʙƅا

 .)Ţʢʶƅا řƊʨʷŦ دةŕȄن زŕʺŲ( ضʛżƅا اʚƎƅ ʗŸʻŰ řŰŕŦ ʖʽƂʲś řƅŋǼ فŕॽƅƛا ʖʽƂʲś ƜŦل 

، 0.5ارʨʡ򟿿ƅ ʦॽʀ řŸȃال ʛśاوŕॽƅ򟿿ƅ řॼʶʻƅŕǼ( ʧʽŗ ʗţف اŕʶƆʺƅء اʛʽʱŦت ارřžŕŲ󿿿ƅ ʖʶƊ řŸȃ و 

، Ɔŷى اʨʱƅاƓƅ. اŕƈ اŕॽƅƛف اʦƆƈ ʖʶƊ ʗƊŕؔž řॼʁʲʺƅ  (40،  30،  20،  10و )  %( 2،  1.5،  1

ȌƂž ʦƆƈ )اʨʢƅل اȈʲƈƛ اʙʴś ʦś ȑʚƅيʙه ʧƈ    30اŕॽƅ򟿿ƅ řƎŗŕʷƈ ŕƎʱžŕŲف اŕʶƆʺƅء وʨʢǼ ʧؔƅل  

ʽʡʛʱƅدورات ا ʧƈ Ȉؗ ʛʽŝōś řŬدرا ʗʺś ʥƅʚؗ .)ءŕʶƆʺƅف اŕॽƅƛا  řƈوŕƂƈ ʦॽʀ ىƆŷ ʅॽɿʳʱƅوا ʖ

 دورات ʧƈ اʖʽʡʛʱƅ واʅॽɿʳʱƅ.  8اřȃʛʱƅ اřʴƆʶʺƅ واʗʻʺʶƅŕǼ řƆƈŕŸʺƅ وʙŸƅد دورات وȈŰ اƅى 



 

   řȃʛʱƅا ƓƊŕʻƁ اŕॽʺƅه اřॽȞॽʱŬƜʰƅ اƅى  أن إŕſƆʵƈ řžŕŲت   řȄʛʰʱʵʺƅت اŕŰʨʴſƅا şœŕʱƊ ʗʻʽŗ

 řƈوŕƂƈو ʛŮŕॼʺƅا ʛʽŻ ʙʷƅا řƈوŕƂƈ ،رʨʸʴʺƅا ʛʽŻ ȋŕżʹƊƛا řƈوŕƂƈ ʦॽʀ دةŕȄى زƅا Ȑأد řॽʻȄʛżƅا

اʙʷƅ. إن اƆŷى ŕƂʺƅ ʦॽʀوřƈ اʛʽŻ ȋŕżʹƊƛ اʨʸʴʺƅر وŕƂƈوřƈ اʛʽŻ ʙʷƅ اʦś ʛŮŕॼʺƅ  -اŕŸॼƊƛج 

ś  řॼ ʻʁŗ  řƆƈŕŸʺƅا ŕʺʻƆƅذج   ŕƎƆʽʳʶ(1.0 )  لʨʢȃف وŕॽƅƛا ʧƈ %(30)   ʖʶƊ ʗƊŕؗ  ʘʽţ ،ʦƆƈ

ŕƂʺƅوřƈ اŕŸॼƊƛج   127(% و )40اŕȄʜƅدة )  řʺॽʀ ىƆŷأ اʨʱƅاʧʽţ Ɠž .Ɠƅ أن  Ɔŷى   ،%)- ʙʷƅا

  řॼʶʻŗ  řƆƈŕŸʺƅا ŕʺʻƆƅذج   ʗƊŕƄ(1.5 )  لʨʢǼ  ŕʹǽوأ اŕॽƅƛف   ʧƈ زŕȄدة   (30)%   řॼʶʻȃو  ʦƆƈ

اŕŰʨʴſƅت اřȄʛʰʱʵʺƅ أن اŕʺʻƅذج اŕॽƅ񯿿ŕǼ řʴƆʶʺƅف اƓƍ ʗƊŕؗ řॼʁʲʺƅ  (%. أÆŕʹǽ اʛƎʣت  230)

اƆŷƛى ʦॽʀ Ɠž اŕƂʺƅوŕƂƈ řƈرʥƆś Ŷƈ řƊ اŕʺʻƅذج اŕॽƅ񯿿ŕǼ řƆƈŕŸʺƅف اŕʶƆʺƅء وŶॽʺʳƅ اŕŰʨʴſƅت 

  .řŬراʙƅه اʚƍ Ɠž ةʙʺʱŸʺƅا 

  řॼʶʻŗ  řƆƈŕŸʺƅا ŕʺʻƆƅذج   řॼʶʻƅŕǼ(4 )  Ɠž  ʛʽʰؗ  ʧʶʴś اʨʸţ şœŕʱʻƅل  أʛƎʣت   ،ʗʻʺŬ  %

اŕƂƈ ʟœŕʸŦ- .ʙʷƅوřƈ اʛʽŻ ȋŕżʹƊƛ اʨʸʴʺƅر، ŕƂƈوřƈ اʛʽŻ ʙʷƅ اʛŮŕॼʺƅ وŕƂƈوřƈ اŕŸॼƊƛج

  řʳʹʻُ̋ ƅذج اŕʺʻƆƅ دةŕȄʜƅا ʖʶƊ ʗƊŕؗ ʘʽţ جŕʹƊƛات اʛʱž دةŕȄز Ŷƈ řƈوŕƂʺƅه اʚƍ ʦॽʀ زادت ʥƅʚƄ

، ʛʽŻ اŕƂƈ  řʴƆʶʺƅرŶƈ řƊ اřȃʛʱƅ اʙʴǼ،  (1862،  5014  ،2991  %)řॽɻॽʰʢƅود يʨم    ʙʺƅ28ة  

  ʛŮŕॼʺƅا ʛʽŻ ʙʷƅا řƈوŕƂƈ ،رʨʸʴʺƅا ʛʽŻ ȋŕżʹƊƛا řƈوŕƂƈ ʦॽʀ زادت Æŕʹǽأ .Ɠƅاʨʱƅا وƆŷى 

واʝſʻŗ řʴƆʶʺƅ اŕƂƈ ʗƁʨƅرŶƈ řƊ اŕʺʻƅذج   ʗʻʺŬƛŕǼ اŕʺʻƆƅ ʙʷƅذج اřƆƈŕŸʺƅ  –وŕƂƈوřƈ اŕŸॼƊƛج  

 řƆƈŕŸʺƅو/او ا ȌƂž řʴƆʶʺƅا ʗʻʺŬƛŕǼ    دʨŠى أن وʻŸʺǼ .ȌƂž ʗʻʺŬƛى    اʢŸǽ ÆřȄʨŬ فŕॽƅƛا Ŷƈ

  ȌƂž řʴƆʶƈ ذجŕʺʻƅن اʨؔś ŕʺƈ ىƆŷأ řƈوŕƂƈ ʦॽʀ  řƆƈŕŸƈ او ʗʻʺŬƛŕǼ   دʨŠو řƅŕţ Ɠžو Æŕʹǽأ .ȌƂž

 ʗʻʺŬƛف  اŕॽƅ񯿿ŕǼ řʴƆʶʺƅا ʥƆś ʧƈ ىƆŷأ řƈوŕƂƈ řॼʁʲʺƅف اŕॽƅ񯿿ŕǼ řʴƆʶʺƅا řȃʛʱƅذج اŕʺƊ ʗʢŷأ ،

 اŕʶƆʺƅء.



 

دورات    ʛʽŝōʱƅ  řॼʶʻƅŕǼ ʖʽʡʛʱƅر، -اʨʸʴʺƅا  ʛʽŻ  ȋŕżʹƊƛا  řƈوŕƂƈ  ʟœŕʸŦ ىƆŷ  ʅॽɿʳʱƅا

 ʛʽŝō اʙʷƅ، أʛƎʣت اşœŕʱʻƅ أن اřȃʛʱƅ اŕƂś ʦƅ řॽɻॽʰʢƅوم ŕƂƈ-śوřƈ اʛʽŻ ʙʷƅ اʛŮŕॼʺƅ وŕƂƈوřƈ اŕŸॼƊƛج 

Ǽ ʛʺżƅا ʧƈ ىƅوƛا ȘœŕƁʙƅا ʙŸǼ ʗƆʷž ʘʽţ وراتʙƅه اʚƍ  řʴƆʶʺƅذج اŕʺʻƅا ŕƈء. أŕʺƅŕǼ ءŕʶƆƈ فŕॽƅŕ  

  řॼʶʻŗ(1%  ȋŕżʹƊƛوا  ʙʷƅا  Ɠʸʴſƅ ( و  اŕŸॼƊƛج %  1.5(   ʟʴſƅ  řॼʶʻƅŕǼ-)ʙʷƅا،    řƆƈŕŸʺƅوا

 ʗʻʺŬƛŕǼ   ( řॼʶʻŗ4  ةʙʺƅ řʳʹʻʺƅوا % )28   ʖʽʡʛʱƅدورات ا Ŷƈ ŕƎƅ řƈوŕƂʺƅا ʦॽʀ ʗƆƁ مʨي-  ،ʅॽɿʳʱƅا

  ʗʹſʵƊا  ʘʽţřƈوŕƂʺƅا  ʦॽʀ   جŕŸॼƊƛوا  ʙʷƅوا  ȋŕżʹƊƛا )  اŕŰʨʴſƅ- ʙʷƅت   řॼʶʻŗ150  ،129  ،

29 )%  ،Ɠƅاʨʱƅى اƆŷ  ،( ʙʻŷ8 دورات )  řʴƆʶʺƅذج اŕʺʻƆƅ řƈوŕƂʺƅا ʦॽʀ Ɠž ضŕſʵƊƛا řॼʶƊ ʗƊŕ  ؗŕʺʻʽŗ .

řʳƅŕŸ اʦś Ɠʱƅ اŶƈ ŕƎŷŕॼś اŕʺʻƅذج اřƆƈŕŸʺƅ    واŕॽƅōǼ ʗʻʺŬƛف řॼʁʲƈ وʖʶƊ ʝſʻƅ اŕॽƅƛف   ƅ̋ات اʛʱžو

اƛ اʗʽƂǼ ŕƎƊ اƆŷى ʧƈ اʦॽʀ Ɠž    şœŕʱʻƅ اŕƂʺƅوʚƍ ʧƈ  řƈا اŕſʵƊƛض   Ɔŷى اʦŻʛƅ   اŕॽƅōǼ řʴƆʶʺƅف ŕʶƆƈء

اŕʶƆʺƅء اŕॽƅƛف  اʙʵʱŬام   řƅŕţ  Ɠž  ŕƎʽƅا  ȈŰʨʱƅا  ʦś  Ɠʱƅإذ .  ا  řƈوŕƂʺƅا  ʦॽʀ  ʗʹſʵƊت    اŕŰʨʴſƅ

واŕŸॼƊƛج   ʙʷƅوا  ȋŕżʹƊƛا - ʙʷƅا  (  řॼʶʻŗ61  ،90  ،21)%Ɠƅاʨʱƅا Ɔŷى   ،( ʙʻŷ دورات 8،   )  .  ʧƈ

  ʖʽʡʛʱƅا ʙƅورات   ŕƎʹȄʛŸś  ʙʻŷ  řŝƜʲƅا  řƈوŕƂʺƅا  ʦॽʀ  Ɠž اŕʸƂʻƅن   ʧƈ ʦŻʛƅŕȃو  ƌƊأ  ʛؗʚƅŕǼ  ʛيʙʳƅا

ƎƊأ ƛا ʅॽɿʳʱƅواŕ  .řॽɻॽʰʢƅا řȃʛʱƆƅ řƈوŕƂʺƅا ʦॽʀ ʧƈ ʛʰƄأ ʗƅزا ƛ 
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