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 المستخلص
، إذ حاولت القيادة التشــــــاركية في مرونة الموارد البشــــــرية دورمعرفة  إلىهدفت الدراســــــة  

ــأن متغيراتها،   ــحة في الجانب العملي بشـــ ــح في الجانب النظري وإجابات واضـــ ــور واضـــ تقديم تصـــ
)المشاركة في صنع القرار، تفويض   ولاسيما أن أبعاد المتغير المستقل القيادة التشاركية متمثلة بــــــــ
أبعاد المتغير المعتمد مرونة   تمثلت الســــلطة، العلاقات الانســــانية، مشــــاركة المعلومات(، في حين  

الموارد البشرية بــــ) مرونة المهارات، مرونة السلوم، مرونة ممارسات الموارد البشرية(. وفي ضوء 
ــاركية في تعزيز مرونة   دورما هو    :ذلك حُدد عدد من التســـــــــــــاهلات البحثية أهمها القيادة التشــــــ

عضــاء الهيئة التدريســية في كلية الزراعة والغابات في جامعة  راء عينة من الآالموارد البشــرية 
 الموصل ؟

ميداناً للدراسـة، اعتمدت الدراسـة الاسـتبانة  كلية الزراعة والغابات في جامعة الموصـل واختيرت 
بوصفها أداة رئيسة لجمع البيانات والمعلومات في الجانب العملي، وجرى وصف متغيرات الدراسة 

برنامج الحزمة بعاد الدراســــــــــة باســــــــــتخدام  أوتشــــــــــخيصــــــــــها، وتحليل علاقات الارتبا  والتأثير بين  
الذين تم توزيع استمارة    الأفراد المبحوثينعدد بلغ  (،  Excel، SPSS V25  (الاحصائية الجاهزة
قد تم    ،( اســتمارة اســتبانة صــالحة للتحليل74( فرداً مبحوثاً، اســترجع منهم )80الاســتبانة عليهم )

والتأثير بين متغيرات الدراســــــة وأوضــــــحته   الارتبا وضــــــع مخط  فرضــــــي يوضــــــح طبيعة علاقة 
مجموعة من الفرضــــيات التي جرى اختبارها باســــتخدام الأدوات الإحصــــائية للبيانات المجمعة من  

  الاسـتنتاجات مجموعة من  إلى  بحوث، وتوصـلت الدراسـة الم الميدانخلال اسـتمارة الاسـتبيان عن  
بدلالة متغيراتها في تعزيز مرونة   أهمها وجود علاقة ارتبا  ذات دلالة معنوية للقيادة التشـــــــــــــاركية

 التشاركية في تعزيز مرونة الموارد البشرية.الموارد البشرية، فضلًا عن وجود تأثير للقيادة 
على  ينبغي    المبحوث ومنها  للميدانالضرورية    مقترحات خلصت الدراسة بمجموعة من ال  

القرار، وتفويض  ضرورة  القادة   الموظفين في صنع  المفتوح، وإشرام  الثقة والتواصل  ثقافة  تعزيز 
 .الجماعي، وتوفير الموارد اللازمة والدعمسلطة صنع القرار، وتشجيع التعاون والعمل 

، جامعة  تفويض الســــلطة، مرونة الموارد البشــــرية: القيادة التشــــاركية،  الكلمات المفتاحية 
 الموصل.
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Abstract 

This study aimed to know the impact of participatory leadership in enhancing 

human resources flexibility, as it tried to provide a clear vision in the 

theoretical aspect and clear answers in the practical aspect regarding its 

variables, especially since the dimensions of the independent variable 

participatory leadership are represented by (participation in decision-making, 

delegation of authority, human relations, information sharing), while the 

dimensions of the dependent variable human resources flexibility are 

represented by (skills flexibility, behavioral flexibility, human resources 

practices flexibility). In light of this, a number of research questions were 

identified, the most important of which are: What is the impact of 

participatory leadership in enhancing human resources flexibility for faculty 

members in the College of Agriculture and Forestry at the University of 

Mosul? The College of Agriculture and Forestry at the University of Mosul 

was chosen as the field of study. The study relied on the questionnaire as a 

main tool for collecting data and information in the practical aspect. The study 

variables were described and diagnosed, and the correlation and influence 

relationships between the study dimensions were analyzed using the ready-

made statistical package program (Excel, SPSS V25). The number of 

individuals surveyed who were distributed the questionnaire form was (80) 

individuals surveyed, of whom (74) valid questionnaire forms were retrieved 

for analysis. A hypothetical diagram was developed to clarify the nature of 

the correlation and influence relationship between the study variables and was 

explained by a group of hypotheses that were tested using statistical tools for 

the data collected through the questionnaire form about the field under study. 

The study reached a group of conclusions, the most important of which is the 

existence of a significant correlation relationship for participatory leadership 

in terms of its variables in enhancing the flexibility of human resources, in 

addition to the existence of an impact of participatory leadership in enhancing 

the flexibility of human resources. The study concluded with a set of 

necessary recommendations for the field under study, including that leaders 

must promote a culture of trust and open communication, involve employees 

in decision-making, delegate decision-making authority, encourage 

cooperation and teamwork, and provide the necessary resources and support. 
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