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ŗŮ󿿿Ťƃا      

                                                                                     أŠرȄػػػت اƅدراŬػػػř اǽƅŕţƅػػػž řػػػƓ مŗśŦػػػرات قŬػػػـ Ɔŷػػػوـ اǽţƅػػػŕة/ ǽƆȞػػػř اśƅرǽȃػػػƊŗƆƅ řػػػŕت/ ŕŠمŸػػػř اƅموŰػػػȈء 
               اƊƅػػورة اƅزƍرȄػػػŠ                řػػزا¡ مſƆśŦػػř مػػػف  أ                                                       وŮػػمƆت اƅدراŬػػř اŬػػػƜŦśص وŮśػػǽŦص ŷػػدد مػػػف اƅمرǼȞػػŕت اƅŕŸſƅػػř مػػػف 

                                                اŕƊƅمƓž Ɠ مدřƊƔ اƅموȈŰء Ǝŗدؼ اŸśƅػرؼ ƆŷػƔŝōś Ƒرƍػŕ                      اƅذȞرȈƔŦƊƅ řȄ اśƅمر
ŕمػػػػƍ ػػػػراـȞ řżǼػػػػŰƅ řǼƅŕػػػػŬƅا řػػػػŲممرƅا ŕػػػػȄرśȞǼƅف مػػػػف اƔŷػػػػوƊ مػػػػوƊ ƑػػػػƆŷ                                                             

                                ƅػػدȐ اŬƊƙػػŕفء وذات مŕƂومػػř مśزاƔػػدة         Ê                               اśƅػػŸÊś Ɠػػد مػػف اŸƅوامػػȈ اƅممرŲػػř اŕƎśƊƛزȄػػř   و
   مػػػف                                اƅدǽƊƍػػػř وŰǽŦŮśػػŬŕǼ ŕƎػػŦśداـ ŝػػƜث                                ŰžػػػȈ اƅمرǼȞػػŕت اƊƔſƅوǽƅػػř وا��ţمػػŕض                       ƆƅمŲػػŕدات اƔţƅوǽػػřء وśػػـ

  ء                     وȞرومśŕوŻراǽžػŕ اżƅػŕز                                                         ǽƊƂśػŕت اƄƅرومśŕوŻراǽžػƍ ŕػȞ ƓرومśŕوŻراǽžػŕ اŬƅػŷ ȈœŕػƓƅŕ اƛدا¡
řػƆśƄƅا ȆػƔطǼ ػرفśƂمƅز اŕػżƅا ŕǽžراŻوśŕرومȞو                                            řžŕػŲƙŕǼ          Ƒػƅت     إŕػŰƆŦśŬمƅػض اŸǼ رƔŝōػś řػŬدرا                           

                                  ŸǼض أƊواع اƔśȞǼƅرŕȄ اƅممرŕŬƊƚƅ řŲف         Ɗ ƑƆŷمو

 ȑزŕػżƅا ƓžراŻوśŕرومػƄƅا ȈػƔƆţśƅا şœŕػśƊ ػرتƎػود                                          أظŠػ      وŬǽœر řػǽƊƍض دŕمػţأ řśػŬ                     ŶػǽمŠ Ɠػž ř          
   ء ء ء ء     وƍػƓ �   ء            أŠػزا¡ اƊƅػورة

                                           ŦśŬŕǼداـ اƄƅرومśŕوŻراŕǽž اƓƅŕŷ řƆœŕŬƅ ا��دا¡                                  ( أمȈƔƆţś Ɠž ŕ اƅمرŕǼȞت اƊƔſƅوřǽƅ   ء 
 ÉŮ ػػدƂž ء É        ÊػػتŰŦ Ê     ػػورةƊƅػػزا¡ اŠأ ŶػػǽمŠ Ɠػػž تŕػػǼȞمرƅمػػف ا Æػػدداŷ                                 Æ    ػػف   ءŷ ȆػػŮƄƅػػـ اś ػػثƔţ                Ɠػػž   

    وƅػػػـ    ء                              žػػػƓ اŮƅػػػمراخ وŻػػػƜؼ اƊƅػػػورة اƅزƍرȄػػػǽž          řمػػػŕ ظƎػػػر   ء            زƍػػػŕر اƅذȞرȄػػػř                  اŮƅػػػمراخ واżƅػػػƜؼ وا��
         ƊƔŗمػػś ŕػػـ    ء            زƍػػŕر اƅذȞرȄػػž              řػػƓ اŮƅػػمراخ وا�� د          وƅػػوȎţ وŠػػو    .            زƍػػŕر اƅذȞرȄػػŮȞÊǽ             Ê řػػƊŷ Ȇػػه žػػƓ ا��

   ء                             Ƃžد Ƅōśد وŠودƓž ȌƂž Ƌ اŮƅػمراخ  �                     Š ƓžمŶǽ ا��Šزا¡. أمǽŦŮś     ŕص
ƑػػػƆŷ ػػػػورŝŸƅػػػـ اś ŕػػ      Ųž                          Æػػػػŷ ÆƜػػػف ذƅػػػؾ أظƎػػػػرت اśƊƅػػػşœŕ وŠػػػػود   .              žػػػŠ ƓمǽػػػػŶ ا��Šػػػزا¡                     ƊƔŗمػ

        žػŠ Ɠمǽػž                Ŷػţ ƓػƔف śػـ ŮśػǽŦص   ء       اƅذȞرȄػř     زƍػŕر               žػƓ اŮƅػمراخ وا��  
       ا��Šزا¡

                        ف اƅمŬػػƆŦśص اţƄƅػػوżƅ ƓƅػػƜؼ  ž Őػػ                                                 وǽžمػػƆŸśƔ ŕػػŮśŗ ȘػػǽŦص اƅمرǼȞػػŕت ŬŕǼػػŦśداـ ǽƊƂśػػř اƅػػػ 
Ǽػػŕت اƅŕŸſƅػػř اśƅػػƓ  أ            ƔŦƊƅػػȈ اśƅمػػر              زƍػػŕر اƅذȞرȄػػř   ا��  و                   اƊƅػػورة �اƊƔƂƅػػوة( ÌȞمرƅمػػف ا řػػŷموŠػػود مŠػػر وƎظ                 Ì                        

                                                            řǽƊƍ             Ì واƅمرŕǼȞت اŸƅطرřȄ واśƄƜƅوŕƊت واƅمرŕǼȞت ا��مřǽƊƔ. وقد śمÌƔز ƜŻؼ اƅزƍػرة    Ɗś                 ÌوŷÌت Ɣŗف ا��ţمŕض اƅد
Ȉŝم řǽƊƍض دŕمţود أŠوŗ                        و  řžŕŲء إ          Ƒƅإ     řǽƊƔŠروśƔƊ تŕǼȞمر                  

ŕ                                                  وŷطرƎŬś řȄـ Ɠž دورƋ اƅدƊƔŗ .Ɠŷŕžمŕ أظƎرت اƊƅورة ÆŰوŰŦ ءřǽƊوȃرȞدروƔƎƅوا řǽƊƍدƅت اŕǼȞمرƅا Ɠž رةžو  Æ                                              
 řػǽƊƍدƅض اŕمػţء  و                ا��    Ƒػƅإ     řػǽƊوśƄƛ تŕػǼȞػب مرƊŕŠ                    

 ȐرŦأ řȄرƔŕطś تŕǼȞومر                      

             زƍػػػŕر اƅذȞرȄػػػř                                تء Ƃžػػػد أظƎػػػر اƅمŬػػػƆŦśص اţƄƅػػػوǽž                                     Ƙƅ ƓƅمػػػŦƔ ŕػػػص اǽƅŕŸſƅػػػř اƔśȞǼƅرȄػػػƆƅ řمŰƆŦśŬػػػŕ  و 
    أمػŕ    .   ء                                   ř واŮƅػمراخ قػدرة واŲػƆŷ řţػŗŝś ƑػƊ Ȍǽمػو                  وŻػƜؼ اƊƅػورة اƅزƍرȄػ



 

Ƙƅ Ɠƅروśŗƅر اŝƔƙص اƆŦśŬم                        řȄرȞذƅر اŕƍز              ƑƆŷ رŝؤƔ ـƅو            .    řػȄرŝƔƙت اŕػŰƆŦśŬمƅػرت اƎوأظ                          
ا  Æػدودţا مÆرƔŝōػś ػوةƊƔƂƅمراخ واŮƆƅ  Æ       Æ                      ػȄرƔśȞǼƅمػو اƊ ƑػƆŷ ŕÆǽŗػŬƊ ŕ ÆſǽŸػŲو                  Æ      Æ     ƅػزات اƔȞرśƅػد اƊŷ ȋŕػŮƊƅت اŕػǼŝ Ŷء مػŕ                                  řػǽƅŕŸ       

    Ɣţػػث    ء                                                        Ɗػػوع اƅمػػذƔب اƅمŬػػŦśدـ Ɣػػؤŝر ŮǼػػȈȞ واŲػػƆŷ ŢػػǽƅŕŸž Ƒػػř اƅمŰƆŦśŬػػŕت    �� أف��     إƅػػŮś                   ƑػػƔر ƍػػذƋ اśƊƅػػşœŕ  و 
řػػػػǽƅوţƄƅا řػػػػŰŕŦو řػػػػǽŗطƂƅت اŕػػػػŰƆŦśŬمƅػػػػرت اƎأظ                                          ƑػػػػƆŷ ŕƎśػػػػدرƂƅ Ɠػػػػƅروśŗƅر اŝƔƙŕػػػػǼ řػػػػƊرŕƂم ƑػػػػƆŷأ ŕÆطŕػػػػŮƊ                                          Æ    

ƓƅŕػŸƅر اƔŝōػśƅذات ا řػػǽŗطƂƅت اŕػǼȞمرƅػف مػػف اȞػر قػػدر ممŗƄص أƜŦśػŬػف                                                            اŷ ÆƜػػŲž ء    Æ     ػػؾ إƅذ      ƓśŕػػǼƊƅػز¡ اŠƅف ا                
řػǽوƔţƅا řػǽƅŕŸſƅػد اƔدţś Ɠػž ػـƎػه دور مƅ فŕػȞ صƆŦśŬمƅػت ا��   ء                                                 اƊŕȞ إذ          řػȄرȞذƅر اŕػƍز               ÆراƔŝōػś ػرŝƄأ ťȄرŕػمŮƅوا Æ                     

řȄرƍزƅورة اƊƅؼ اƜżǼ řƊرŕƂم                          .  

 řǽŬŕŬţ رŕǼśŦا şœŕśƊ رتƎوأظ                           ƓŬƊŠ        ف    وƔŕػǼś ػودŠو řǽوƔţƅدات اŕŲمƆƅ                            
     ǽƆƔػػػػػػػػػه    ء                 ا��ŝƄػػػػػػػػػر اŬػػػػػػػػػƅ řǼŕŠśػػػػػػػػػػ                              واŲػػػػػػػػػŗ ŢػػػػػػػػػƔف اŬƅػػػػػػػػػƔśƅƜف� إذ ƊŕȞػػػػػػػػػت 

         śȞǼرȄػػػػŕ     �� أف��          اśƊƅػػػػşœŕ        وأظƎػػػػرت   .           ا��قػػػػǽƅŕŸž ȈػػػػȞ      řػػػػŕف         žػػػػţ ƓػػػػƔف   ء
                                 وƊŷػػػػد مŕƂرƊػػػػػƍ řػػػػػذƋ اśƊƅػػػػşœŕ مػػػػػś ŶػػػػػƔŝōر    .                              ف اŬŕŬţƅػػػػػŠś řǽػػػػƋŕ اƅمŲػػػػػŕدات اƅػػػػػƜŝث           Æ       Æ   أŷطػػػػت śػػػػػƔŝōراÆ مŕƂśرÆȃػػػػŕ مػػػػػ

 Ìف أفÌƔػػػػŗś řػػػػǽśŕǼƊƅت اŕػػػػŰƆŦśŬمƅا Ì    Ì                         ػػػػŲمƅء     اÆŕػػػػśŕǼŝ ػػػػرŝƄوأ ƑػػػػƆŷأ řػػػػǽƅŕŸž ػػػػؾƆśمś řػػػػǽوƔţƅدات اŕ  Æ                                          فƔػػػػţ Ɠػػػػž         ػػػػرƎأظ     
Ų ŕد  ÆŰوŰŦ داتŕŲمƅض اŸǼ مف ŕÆǼȄوقر ŕÆطŬوśم ŕÆطŕŮƊ ƓƅوţƄƅص اƆŦśŬمƅا     Æ                      Æ       Æ       Æ                      فŕȞ فƔţ Ɠž ء             

 řػػػƅزŷ ȈػػػƄƅ řػػػǽœدواƅا řǽػػػŬŕŬţƅـ اǽػػػƔƂś řػػػǽمƍأ şœŕػػػśƊƅا Ƌػػػذƍ ػػػدȞؤśو .ŕÆſǽŸػػػŲ Ɠػػػƅروśŗƅػػػر اŝƔƙص اƆŦśػػػŬر مƔŝōػػػś                                                            Æ                                
ǽśŦف اŕمŲƅ řǽȃروȞǽم                   řǽƅŕŸž رŝƄج ا��ƜŸƅر اŕ                      

        اƅدȈƔŦƊƅ                                                  řǽƊƍ اśƅمر śţśوƑƆŷ ȑ مرŕǼȞت ţ􏿿ŕǼ řǽƊŻ řƅŕŸžمŕض        اƊƅورة    Ì إفÌ                       وŕŷ ȈȞŮǼـء ǽمȞف اƂƅوؿ 
                                                                        ف اƅمŰƆŦśŬػŕت اţƄƅوǽƅػś řمƆśػؾ قػدرة واŲػƆŷ řţػŗŝś ƑػƊ Ȍǽمػو اƔśȞǼƅرȄػŕ اƅممرŲػřء  ǔ اǔ                        واƅمرŕǼȞت اƊƔſƅوřǽƅء و 

                      Æ                           اƔţƅوǽػػػř واƅطǽŗػػػř مŬػػػÆƜǼƂśء مػػػŶ اƔƄōśƅػػػد ƆŷػػػƑ أف اǽśŦػػػŕر                               أƍمƎśƔػػػŕ اƅمśţمƆػػػž řػػػƓ اśƅطƂǽŗػػػŕت     إƅػػػƑ           ممػػػŮǽ ŕػػػƔر
 řػػػػػǽƅŕŸž ػػػػػزز مػػػػػفŸǽ řػػػػػطŮƊƅت اŕػػػػػǼȞمرƅŕǼ řػػػػػǽƊżƅػػػػػزا¡ اŠا�� ƑػػػػػƆŷ ػػػػػزƔȞرśƅص واƜŦśػػػػػŬƜƅ ػػػػػبŬŕƊمƅب اƔمػػػػػذƅا                                                                                  

           اƅمŕŰƆŦśŬت
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