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 لمسرخهصا
فػػػػم  الأخػتػػػػةلػػػػ  الكخػػػػ  عػػػػغ دكر الؿمػػػػادة الجرااػػػػة الثالمػػػػة إ ي ػػػػجؼ ال احػػػػث  ػػػػغ خػػػػاؿ

)كممة الإدارة خػػػكالبػػم ارةمػػت ، عػػجد  ػػغ كممػػات را  ػػة الرػصػػلفػػم  اػػمػكمات الرػاشزػػة البزطمرمػػة
 ، كممػة البخبمػة لم مػػـ الدػػخفة،مػة لم مػػـ الاجنمػة كعمػػـ الختاضػةكممػة البخب كممػة ادداب، الاشبدػاد،

إلم  اازت الجرااػة  هجفتكلبثقيب  ا  ،كممة الفزػف التريمةلك  كممة الثقػؽ، كممة البخبمة الأااامة،
 ػػػغ ثػػػع كاثميم ػػػا ك  لمامانػػػات ب ػػػالتك  ا ،الفكختػػػةللأشػػػخ   افػػػم اقػػػجير لالػصػػػفم البثميمػػػم)الرػػػز   

ار ػخبيػ، كإلتا  ة الرػصػلالباب ة  ماتمالكعجد  غ اثجيج  تبرع الجرااة فم  ب ج أف اعافحيخها، 
ل 765ال ػػػػالم )عيزػػػػة  رةمػػػػة لرتبر  ػػػػا  خػصػػػػف ا ،اجرتحػػػػماً ل 260)خمػػػػم حتر ػػػػا  ،عيزػػػػة عخػػػػػائمة

إرابػػة الأفػػخاد لبثميػػل  ،الإحدػػائمة الي ػغ الأدكات كالأاػػػالجرااػػة  ترػعػػة  ػػاػػبجج ت ، كأاجرتحػػماً 
 م  ػػػػا م ،اػػػػبتابةح ة الإػرعماري، نػػػػػثخاؼ الػػػػػنػػػػ)الػاػػػػح الثحػػػػاخم، الإ إاػػػػبرمت عمػػػػ  الر ثػػػػػثيغ

 ػغ خػاؿ الإاػب انة بػالثدـ الإحدػائمة  ،لالبػأثيخ كالإرا ػاط بمػرا اط، كاثميل عاشالإك  خباؼالإ
ارةػل  الزبػائ لػ   ترػعػة  ػغ ل، لببػصػل الجرااػة إAMOS V.24،SPSS V.26الربرةمػة خػػ )

 ػػػػغ كر ػػػة نطػػػػخ  خػرػػػػد عاشػػػػة اػػػأثيخ لمؿمػػػادة الأخػتػػػػة فػػػم اػػػػمػكمات الرػاشزػػػة البزطمرمػػػةأهر ػػػا 
كامػكمات  الأخػتةخيغ الؿمادة  شخديةالر ثػثة، كرا اجدت كرػد عاشة  البجرتحييغ فم الكممات

 اثحػػيغرةػػل أهر ػػا بذػػخكرة في ػػا، لبجبػػبع الجرااػػة برترػعػػة  ػػغ البػصػػمات ا الرػاشزػػة البزطمرمػػة
 كادراء الر مػ ػػات ا ػػادؿ  ػػغ ارػػل ضػػراف كالبجرتحػػييغ، الأكاديرمػػة الؿمػػادات خػػيغ الاادػػاؿ شزػػػات

 الح م لبػفيخإل  ران   امػكمات الرػاشزة البزطمرمة ا دتد فم يح ع الأ خ الحي بخكل  حبرخ،
الأ ػخ  خيػز ع، التراعمػة لػخكحا كا دتػد ،يغكالرخػاركة خػيغ البجرتحػي لب ػاكف عمػ  ا اخػتع عرل خيئة

 .امػكمات الرػاشزة البزطمرمة اثحيغ يحاعج عم  الحي

 ، را  ة الرػصل.امػكمات الرػاشزة البزطمرمة، الؿمادة، انراط ة الأخػتةالؿماد الكلسات السفتاحية:
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Abstract 

     The researcher aims through the current study to reveal the role of paternal 

leadership in organizational citizenship behaviors in a number of colleges of 

the University of Mosul, which were represented by (College of Administration 

and Economics, College of Arts, College of Education for Physical Sciences 

and Sports Sciences, College of Education for Pure Sciences, College of Basic 

Education, College of Law, and College of Fine Arts). To achieve its goal, the 

study adopted the (descriptive analytical) approach in presenting the 

intellectual frameworks, processing and analyzing the data, and then 

interpreting it, after the study community was identified in a number of 

colleges affiliated with the University of Mosul, and a random sample was 

selected, the size of which was (260) teachers, as a representative sample of its 

community of (765) teachers. The study used a set of statistical tools and 

methods to analyze the answers of the researched individuals, which included 

(arithmetic mean, standard deviation, response rate, coefficients Difference and 

correlation, and analysis of the relationship of influence and correlation), 

through the use of statistical packages represented by (AMOS V.24, SPSS 

V.26), for the study to reach a set of conclusions, the most important of which 

is the existence of an influential relationship for paternal leadership on 

organizational citizenship behaviors from the point of view of instructors in the 

colleges studied, as it diagnosed the existence of a direct relationship between 

paternal leadership and organizational citizenship behaviors in them, to 

conclude the study with a set of recommendations, the most important of which 

is the need to improve communication channels between academic leaders and 

instructors, in order to ensure the continuous exchange of information and 

opinions, which contributes to enhancing organizational citizenship behaviors 

in addition to seeking to provide a work environment that encourages 

cooperation and participation among instructors, and enhances the collective 

spirit among them, which helps improve organizational citizenship behaviors.  

Keywords: Paternal leadership, leadership styles, organizational citizenship 

behaviors, University of Mosul. 
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