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  أ

ُالمستخلصُ

 يَّةقتصــاد الوحــدات الاي لإحــدى قتصــاد الا اَ داءا هــو تقيــيم جوهريــا  اي ــاقا البحــث موضــوعا 
 (.حدباءال أَلبان عملالمهمة )م

في الموصل من المعامل الواعدة والمهمـة والحيويـة، ضـمن القطـا   الحدباء أَلبانمعمل    يُعد  
 بع ايـةتح ـى هكـذا مشـاريع  ؛ إِذ الخاص، التي لهـا أثـر كبيـر فـي عمليـات الت ميـة وال مـو فـي العـرا 

لارتباط عمل المص ع بحياة الفـرد   ؛ي والزراعيقتصاد البلدان الراغبة بال هوض بواقعها الا  في  ةواسع
 اليومية.

فـــي العــرا  بمفــا  مرصحـــة بال ســبة للجهـــات  لبــانتمتــع قطـــا  ا َ إِلــى  دراســة حديثـــةوأشــارت 
ــا الفاعلــــة والمســــتثمرين نتيجــــة لا ــاد الا صــــلاحات عــــدد الســــكان والتوســــع الحضــــري والإِ  رتفــ  يَّةقتصــ

سـري فـي العـرا  ب سـبة ا ُ  نفـا والـدخل المتـال ل ِ  جمـاليال ـات  المحلـي الإِ   ارتفا يتوقع    ؛ إِذ الجديدة
ا  (2021-2019)ة معــدل ال مــو الســ وي المركــب للمــد  مــن % 6 الطلــب علــى  ارتفــا إِلــى  يــلديمِمــَّ

متوسـ  اسـتهلاا الفـرد مـن  ارتفـا ويتوقـع  2025بحلـول عـام  8 %إِلى  في العرا  لبانم تجات ا َ 
 .2025لتر بحلول عام  90إِلى  لتر 52من  لبانم تجات ا َ 

ومعيـار  نتاجيـَّةالإِ لهذا المص ع مثل معيـار   اَ داءلتقييم    كلاسيكيَّةالمعايير  ال  ستخدمي وقد ا
الســ وي عــن هــذا  نتــا جمعــي البيانــات الخاصــة بالبحــث اعتمــاداا علــى تقريــر الإِ  ؛ إِذ القيمــة المضــافة

، فضـلاا عــن المقـابلات الشخصـية مــع مسـلولي المصــ ع نتــا المصـ ع والمعـد مــن وحـدة حسـابات الإِ 
 ي نتاجوالإِ  داري سواء الكادر الإِ 

وقـد تـم  (2021-2019)للمـدة  وتحليلـه حـدباءال أَلبـان معمـل واقـع سـةراد إِلـى  البحـث  يهـدفُ
 الخاصـة البيانـات  عـرض ب وذلل الوط ية، أَلبان معمل أداء لملاح ة المقارن  التحليلي الم ه  استعمال

 .تجاوزها وكيفية المص ع يواجهها التي فات راالانح على للوقوف اَ داء قياس بمعايير
 ي : عدد من ال تائ  س لخص أَبرزها بما يذتإِلى  وقد توصلي الدراسة

 .المعطلة الطاقات  قلة في انعكس عام بشكل كفوءة نتاجيَّةالإِ  الطاقات  عد  تُ  -1
   عـام بشـكل سـلبية أُخـرى و ,إِيجابيـَّة نتـائ  للمعمـل يقتصـاد الا اَ داء كفـاءة تقيـيم ت راملشـ ظهـرت أَ  -2

 .رخآو  ملشر بين تفاوتها منغم الر  على
 .المستخدم المال رأس كفاءةب نتا الإِ  في والتق ي الف ي التطور على المعمل اعتماد  -3
ُعرا الُخار أَو  المحاف ات  باقي في توسعه عدمو  ني وى  محاف ة على نتا الإِ  توزيع اقتصارُ-4
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Abstractُ
       The research discusses a fundamental issue of evaluating the efficiency 

of the economic performance of one of the important economic units (Al-

Hadba Dairy Factory) 
       Al-Hadbaa Dairy Factory in Mosul is one of the promising, important 

and vital factories, within the private sector, which has a great impact on 

the development and growth processes in Iraq, as such projects receive 

wide attention in countries wishing to advance their economic and 

agricultural situation because the work of the factory is related to the daily 

life of the individual. 
       A recent study indicated that the dairy sector in Iraq enjoys profitable 

prospects for actors and investors as a result of the rising population, 

urbanization and new economic reforms, as GDP and disposable income 

for household spending in Iraq is expected to increase by 6% CAGR for the 

period -2018-2025, which leads to an increase in demand for dairy products 

in Iraq to 8% by 2025, and the average per capita consumption of dairy 

products is expected to increase from 52 liters to 90 liters by 2025. 
        Classical criteria were used to evaluate the efficiency of the 

performance of this factory, such as productivity and value-added criteria, 

as the data for the research was collected based on the annual production 

report on this factory prepared by the production accounts unit, as well as 

personal interviews with the factory officials, both administrative and 

production staff  
       The research aims to study and analyze the reality of the humpback 

dairy factory for the period (2019-2021). The comparative analytical 

method was used to observe the performance of the national dairy factory, 

by presenting data on performance measurement standards to identify the 

deviations faced by the factory and how to overcome them. 
       The study reached a number of results, the most important of which are 

summarized as follows: 

1- The production capacities are generally efficient, reflected in the lack of 

idle capacities. 
2- The indicators assessing the efficiency of the plant's economic 

performance showed positive and negative results in general, although 

they varied from one indicator to another. 
3- The plant's reliance on technical and technical development in 

production through the efficiency of the capital used. 
4-  Limiting the distribution of production to Nineveh governorate and not 

expanding it to other governorates or outside Iraq
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