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ΔϟΎγήϟا κΨϠϣ 

 ((ϱا��دار ΰϴϤΘϟا κ΋ΎμΧ  ةϴϗاήόϟت اΎόϣΎΠϟΎة بϴب󏿿τϟت اΎطΎθϨϟم اΎδϗأ ϱήϳΪϤϟ

 ((ودورهϲϓ Ύ اΤμϟة اϴϤϴψϨΘϟة Ϧϣ وϬΟة ΎϬΗΎϛ󏿿ϣ ήψϧ اϴοΎϳήϟة

ΚΣΎΒϟا :ا ϦϳΪϟزاϋήϴϫί Ϊϳί            ϲ΋Ύτϟ                       فήθϤϟد.أ:ا.ϞϴϋΎϤγا ΪϤاح νΎϳر 
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        ϞѧϣΎϜΘϤϟء اΎѧϨوϟى اϟا ΔϓدΎϫ ΕΎόϤΠΘϛ Δϴاقήόϟا ΕΎόϣΎΠϟا ϦϤο Δϴش񯿿τϟا ΕΎطΎθϨϟا ϡΎδأق ίήوΗ

ΕΎѧϛ اѧϫ ϲѧϓ ΔѧϠϣΎόϟذه ا��قΎϬΘϣΪѧϘϣ ϲѧϓ ϲΗ΄ѧϳ ϡΎѧδ اΪϋ 񯿿Ϥϟة ϠτϠϟوΔ اΗ ϝ񯿿Χ Ϧϣ ϦϴοΎϳήϟضϮϬΟ ήϓΎد

 Ϧѧѧϣي ˬϦϴرشΪѧѧϣل Ϧϴѧѧϳدار ΎϬ΋راΪѧѧϤش ΔѧѧϠΜϤΘϣ ϡΎѧѧδذه ا��قѧѧϫ ϲѧѧϓ ΎѧѧϴϠόϟا��دارة ا ΐѧѧόϠΗلѧѧδϴ΋دلراً ر ًΎ  ϲѧѧϓ

اϝϮѧѧλϮϟ اѧѧϟى ѧѧϫذه اΕΎѧѧΟήΨϤϟ اϮѧѧο ϲѧѧϓ ΔѧѧϴϋϮϨϟء Ϧѧѧϣ ϪѧѧϜϠΘϤΗΎϣ اΕΎѧѧϧΎϜϣ لΎѧѧΠΗرب يѧѧδϜόϧت ѧѧϠϋى 

Ύѧϴدة قΎѧدرة ѧϠϋى ق ϞѧλΎϔϣ ϞϤΠϣ لϮѧϣارد اΔѧϛήΤϟ اϋ ΔϴѧοΎϳήϟوΧ ήѧصѧϴϤΘϣ κ΋Ύѧزة اϮѧϜΘϟ ΎѧϬΘϠϫن

ϞϴϜθΗ ϲϓ ϢϬ شΔϴΤѧλ ϞѧϤϋ ΔΌϴ قΔѧϠϴϠ اήϣ ϝ񯿿ѧΧ Ϧѧϣ ϞϛΎѧθϤϟ اϟذϷδϳ ϱاϞϤόϟ ا��دارϱ اϲοΎϳήϟ ˬ ا

 ً񯿿ѧϤΤΗ ήѧΜϛأ ΎѧϬϠόΠϳ ΎѧϤϣ ΔѧϴϤϴψϨΘϟا ΔѧϴϓΎόϟا ΕزاѧϜΗήϣ ςѧθϨΗ ϲѧΘϟا ϱا��دار ϞѧϤόϟة اΎϴدلرة ح ΔϧΎϴλ

ϪΗاήϴϐΘϣل ϪΗΎطϮϐοل ϞϤόϟلف اήψϟ ˬΔѧγدرا ϲѧϓ ΚѧΤوϟا ΔѧϴϤϫى أѧϠΠΘΗ ΎѧϨϫ Ϧѧϣ ѧϴϤΘϟا κ΋ΎѧصΧ ز

Ϊѧѧѧόϳ Ϧان ΎϋϮѧѧѧοϮϣن ادارΎѧѧѧϳن حΎΜϳΪѧѧѧن لϲѧѧѧϓ ΎѧѧѧϤϬϔϴυϮΗ احϳ ϯΪѧѧѧا��دارϱ لاϟصΔΤѧѧѧ اΔѧѧѧϴϤϴψϨΘϟ اѧѧѧϠϟذ

 ˬ Δѧѧϴاقήόϟا ΕΎѧѧόϣΎΠϟا ϲѧѧϓ Δѧѧϴش񯿿τϟا ΕΎطΎѧѧθϨϟا ϡΎѧѧδش΄ق ΔѧѧϠΜϤΘϣ ΔϴѧѧοΎϳήϟا ΕΎѧѧδγΆϤϟا ϢѧѧϠϋ Ϊѧѧى حѧѧϠϋل

ΚحΎوϟا ѧόϴلطو ΔѧϴϋϮϧ ΎѧϬϴϓ مѧοϮΗ ϲѧοΎϳήϟا ϝΎѧΠϤϟا ϲϓ ةΪحϮϣ ΔγراΪش ΎϬϟلΎϨΗ ϢΘϳ Ϣϟ Ϫϧا Δѧق񯿿όϟا Δ

 ϦϴϣϮϬϔϤϟا Ϧϳذϫ Ϧϴش ήϴع΄ΘϟلاΈϓ ذاϟ ىϟف اΪϬϳ ΚΤوϟن ا:- 

 .ΕΎΔ ا񯿿τϟشϲϓ Δϴ اΕΎόϣΎΠϟ اήόϟاقϴشΎϨء Χ αΎϴϘϣصκ΋Ύ اϴϤΘϟز اϹدارϱήϳΪϤϟ ϱ اقϡΎδ اΎθϨϟط .3

 ΕΎΔ ا񯿿τϟشϲϓ Δϴ اΕΎόϣΎΠϟ اήόϟاق𿿿ϴقϡΎδ اΎθϨϟط ΔاϠΔ ϴϤϴψϨΘϟصϟΤ اΘγوΎϴناΪϋاد  .1

 لϯϮΘѧδϣ ا񯿿τϟشΔѧϴ اΎѧθϨϟطΕΎ اقϱήϳΪѧϤϟ ϡΎѧδ اϹدارϱ اѧϴϤΘϟز ΧصѧϠϋ ϯϮΘѧδϣ κ΋Ύѧى اήόΘϟف .˼

ΔΤصϟا ΔϴϤϴψϨΘϟا ϡΎδق𿿿 ΕΎطΎѧθϨϟا ϲѧϓ Δѧϴش񯿿τϟا ΕΎѧόϣΎΠϟا Δѧϴاقήόϟا Ϧѧϣ ΔѧϬΟل ήѧψϧ ΎѧϬΗΎϛ񯿿ϣ 

ΔϴοΎϳήϟا .

4. ѧѧق񯿿όϟى اѧѧϠϋ فήѧѧόΘϟاΔ لΔϤϫΎѧѧδϣ Δوѧѧδϧ طΎѧѧθϨϟا ϡΎѧѧδاق ϱήϳΪѧѧϤϟ ϱدارϹز اѧѧϴϤΘϟا κ΋ΎѧѧصΧ ΕΎ

ϴاقήόϟا ΕΎόϣΎΠϟا ϲϓ Δϴش񯿿τϟاΔ شΤصϟΎΔ ϤϴψϨΘϟاΔ ϡΎδذه ا��قϬϟ. 

 ΚѧѧحΎوϟا ϡΪΨΘѧѧγا ΚѧѧΤوϟا ΞϬϨѧѧϣ ιϮѧѧصΨلش ϲϔѧѧλϮϟا ΞϬϨѧѧϤϟباϮϠѧѧγ΄ط شΎوΗا��ر ΕΎѧѧق񯿿όϟاΔѧѧϴ 񯿿Ϥϟ΋ ˶ϪѧѧΘϤ 

ΚΤوϟاا Δόϴل، لطو ΚΤوϟا ϊϤΘΠϣ ϞΜϤΗϲϓ  ϲѧϓ Δѧϴش񯿿τϟا ΕΎطΎѧθϨϟا ϡΎδاق ϲϓ ΔϠϣΎόϟا ΔϴοΎϳήϟا ΕΎϛ񯿿Ϥϟا
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 ϢϫدΪѧϋ ώϟΎوϟلا ΔϴϣϮϜΤϟا Δϴاقήόϟا ΕΎόϣΎΠϟر ( 552)اΎѧϴΘΧا ϢѧΗلΕΎѧϨϴϋ ΚѧΤوϟل) ا ˬΔϴϋ񯿿τΘѧγء ا��ΎѧϨوϟا

( 322ˬ 14̂ˬ 31)لشϮاقϊѧ شϮθϋ ΔϘϳήτاϦϣ Δϴ΋ اϊϤΘΠϤϟ ا��Ϡϟ ϲϠλوΚΤ  (اτΘϟوϖϴ اϲ΋ΎϬϨϟللا��Ϊϋادˬ 

ˬϲϟاϮΘϟى اϠϋ ϤΘϟا κ΋ΎѧصΨϟ ϲѧϧلήΘϜϟا αΎѧϴϘϣ ءΎѧϨشو ΚحΎوϟا ϡΎق ΚΤوϟا Εادلا ιϮصΨلش ϱدارϹز اѧϴ

لΎѧΤϣ ΔѧδϤΧ ϖѧϓلر ѧϠϋ ϲѧϓ ϞѧΜϤΘΗى حΕΎΔ  ΔѧϴϣϮϜ ا񯿿τϟشϲϓ Δϴ اΕΎѧόϣΎΠϟ اήόϟاقϱήϳΪϤϟѧϴ اقϡΎδ اΎθϨϟط

(ѧѧѧѧϳؤήϟاΔ ϴϋاΪا��شΔلا βϔϨϟΎѧѧѧѧش ϪѧѧѧѧϘΜϟلاˬ�ˬ ϦϳήѧѧѧѧΧل ˬΕΎѧѧѧѧحήΘϘϤϟاء ا�راء لاΪѧѧѧѧى اشѧѧѧѧϠϋ أةήѧѧѧѧΠϟلاˬήϴϴϐΘϟا

شΪѧό ا��طΎϤϛ ω񯿿ѧ قϡΎ اϟوΎحΚ شΪϋΎاد اΘγوΎϴن اήΘϜϟلιΎΧ ϲϧ شϟΎصΔΤ اΔѧϴϤϴψϨΘϟ (.ا��Δϴϟ񯿿ϘΘγ ا��دارΔϳل

ήϓϮΘϤϟدر اΎصϤϟى اϠϋة ϘشΎδϟا ΕΎγراΪϟلاΔ ˬ ΕΎوΜϟلا ϕΪصϟا Κϴح Ϧϣ ΎϤϬϴϓ ΔϴϤϠόϟلط اήθϟا ήϓϮΗ Ϊόلش

 Ϧѧϣ ًΎϴ΋Ύѧت احصѧΠϟϮϋ ϲѧΘϟلا ΕΎѧϧΎϴوϟى اѧϠϋ ϝϮѧصΤϟا ϞѧΟا Ϧѧϣ Δѧϴ΋ΎϬϨϟا ΚѧΤوϟا ΔѧϨϴϋ ىѧϠϋ ΎϤϬϘϴوτΗ ϢΗ

 ϝ񯿿ΧΔѧϳϮΌϤϟا ΔوѧδϨϟاˬ ϲشΎѧδΤϟا ςѧγϮϟلاˬ ςϴѧδوϟط اΎѧوΗا��ر ϞѧϣΎόϣر  ˬلΎѧوΘΧلا(Ε )ϦϴΘϠϘΘѧδϣ ϦϴѧΘϨϴόϟˬ 

 .لϞϣΎόϣ ا��ΪΤϧار اϟوςϴδ لاΪΘϤϟرج

ϬϤت اهΎΟΎΘϨΘγا�� Ϧϣ دΪϋ ϰϟا ΚΣΎΒϟا ϞλϮΗوΎ : 

2. ϚϠΘϤϳ لήϳΪϣ ϡΎδاق ΕΎطΎθϨϟا Δϴش񯿿τϟا ϲϓ ΕΎόϣΎΠϟا Δϴاقήόϟا ΔѧϴϣϮϜΤϟا ϯϮΘѧδϣ  ًΎѧόϔΗήϣ ϲѧϓ ΐѧϠϏا  

κ΋ΎصΧ زϴϤΘϟا ϱا��دار ϞϜθلش ϡΎϋ Ϧϣ ΔϬΟل ήψϧ ΕΎϛ񯿿Ϥϟا ΔϴѧοΎϳήϟا ΔѧϠϣΎόϟا ϲѧϓ ذهѧϫ ϡΎѧδا��ق 

ςγϮΘϣ شϯϮΘδϤ اΕήϬυ ϯΪϟ ϱήϳΪϤϟ اϲΘϟ اΔϴλΎΧ ήϴϴϐΘϟ شΎϨΜΘγΎء

1. ϊΘϤΘΗ ϡΎѧδاق ΕΎطΎѧθϨϟا Δѧϴش񯿿τϟا ϯϮΘѧδϤش (ϊѧϔΗήϣ )Ϧѧϣ ΔΤѧصϟا ΔѧϴϤϴψϨΘϟا Ϧѧϣ ΔѧϬΟ ήѧψϧ ΎѧϬΗΎϛ񯿿ϣ 

ΔϴοΎϳήϟا ϊϣ دϮΟل ΕاήηΆϤϟا� اΔϴΗ :- 

( ΪѧΟاً  ϊѧϔΗήϣ) شήѧϬυ ϯϮΘѧδϤ لاϟذϦϳ ا��Ϊϫاف لΡϮο شوΪό ا񯿿τϟشΔϴ اΎθϨϟطΕΎ اقϴϤΘΗ ϡΎδز . أ

Ϧѧѧϣ ϝ񯿿ѧѧΧ ϊѧѧοل ϡΎѧѧδاف ا��قΪѧѧϫϷ ΔѧѧϠشΎق ϖѧѧϘΤΘϠϟ ΔΤѧѧοللا ΔѧѧϠϣΎϜΘϣل ϊѧѧϣ افΪѧѧϫا ΎѧѧϬΗΎϛ񯿿ϣ 

ΔϴοΎϳήϟا.

 ϮϋاϮΘϳ ϊѧϣ ϯϮΘѧδϣ ϊѧϴϤΟ ΎѧϬϠϣاϖϓ اΔϴϤϴψϨΘϟ اϟصΔΤ اشΎόد شϯϮΘδϣ (ϊϔΗήϣ )ϲϓ ΔϴϘ لϮΟد . ب

ΔϧϮϜϤϟا ΎϬϟ.

˼.  ϡΎѧѧѧδاق ϱήϳΪѧѧѧϤϟ ϱز ا��دارѧѧѧϴϤΘϟا κ΋ΎѧѧѧصΧ Ϧϴѧѧѧش ΔѧѧѧϴشΎΠϳا ΔѧѧѧϳϮϨόϣ ΔϤϫΎѧѧѧδϣ Δوѧѧѧδϧط لΎѧѧѧوΗد ارϮѧѧѧΟل

 ϡΎѧѧδذه ا��قѧѧϫ ϲѧѧϓ ΔѧѧϴϤϴψϨΘϟا  ΔΤѧѧصϟلا  Δѧѧϴش񯿿τϟا ΕΎطΎѧѧθϨϟا ΐѧѧόϠΗل ˬ κ΋ΎѧѧصΧ( Δѧѧϳؤήϟلا ˬήѧѧϴϴϐΘϟا

Δϴϟ񯿿ϘΘγلا�� ˬΔϴϋاΪا��ش Δϳا��دار)  ήϴع΄Θϟذا اϫ ϲϓ ήوϛلر ا��Ϊϟا.
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 :اوϰλ اΚΣΎΒϟ بΎϴλϮΘت Ϊϋي Ϧϣ اهΎϬϤ وϮο ϲϓء ا��ΎΟΎΘϨΘγت 

2.  ѧѧϳزόΗ لرةήѧѧοΪѧѧϣ ϯΪѧѧϟ ϱز ا��دارѧѧϴϤΘϟا κ΋ΎѧѧصΧ زϱήϳ  ϲѧѧϓ ΔϤϫΎѧѧδϤϠϟ Δѧѧϴش񯿿τϟا ΕΎطΎѧѧθϨϟا ϡΎѧѧδاق

 ΎѧθϤϟ ϲѧϓرΔϛلѧϛذϚϟ ا ˬ��دارϝ񯿿ѧΧ Ϧѧϣ Δѧϳ اήϳϮѧτΘϟ اѧϟذاΔϴϠϋΎϓ ϖϴϘΤΗϲΗ اϮϠδϟك اΎѧϴϘϟدϱ لاΎѧϔϜϟءة ا

κ΋ΎصΨϟذه اϫ ΕΎΟΎϴΘاح ΔϴوϠΗ ϲϓ زϛήΘΗ ϲΘϟا Δϳا��دار ΔϴϤϨΘϟا Εدلرا.

 ϮѧΟدة ϖѧϴϘΤΘϟ ا񯿿τϟشΔѧϴ اΎѧθϨϟطΕΎ اقϲѧϓ ϡΎѧδ اΔѧϴϤϴψϨΘϟ اϟصϯϮΘѧδϣ ΔΤѧ شήϳϮѧτΘ ا��ήο ϡΎϤΘϫلرة .1

 اϲѧδγΆϤϟˬ لاѧϴϤΘϟز لاήϳϮτΘϠϟ βϓΎϨΘϟ اϠτΘϤϛ ΔϴγΎγوΕΎ اϲϤϴψϨΘϟ اϮϠδϟك لϦϴδΤΗ ��دارϱي ��داءأ

ϦϜϤϳان ل ϢΘϳ ذاϫ ήϳϮτΘϟا Ϧϣ ϝ񯿿Χ  ذاѧϬش ΔѧصصΨΘϤϟا ϞѧϤόϟا εلر ϢϴѧψϨΗل ΔѧϴϤϠόϟا ΕلاΪϨϟا ΔϣΎاق

ωϮοϮϤϟا.

˼. ΪϤϟ ϦϜϤϳϱήϳ  ىѧϠϋ زѧϴϛήΘϟا ϝ񯿿Χ Ϧϣ ϢϬϣΎδقϷ ΔϴϤϴψϨΘϟا ΔΤصϟا ϦϴδΤΗ Δϴش񯿿τϟا ΕΎطΎθϨϟا ϡΎδاق

 ΔϠΜϤΘϤϟا ϱز ا��دارϴϤΘϟا κ΋ΎصΧ(Δϴϟ񯿿ϘΘγلا�� ˬΔϴϋاΪا��ش Δϳؤήϟلا ˬήϴϴϐΘϟΎش Δϳا��دار.) 
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