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 اƄƆƃخص

    Ɣن اƈ řƔŸطƂƈƅا řƔƊƈزƅل اŬƜŬƅل اƔƆţśƅ لŝƈا�� ƓœŕŰţوذج ا��ƈƊƅر اŕƔśŦد اŸ Ɠž رةƔŗƄƅت اŕƔدţśƅ

Ÿśƅدد اŸƅواƈل اƈƅؤŝرة وŕſśوت œŕŰŦص اŕƊŕƔŗƅت Ɣŗن اƅوţدات اřſƆśŦƈƅ. وƁد śم ƍ Ɠžذا  اً اţŗƅوث، Ɗظر 

Ŭƈ داةōƄ بŗŲƈƅطق اƊƈƅف اƔوظś ثţŗƅا řƁƜŸƅل اƔƆţśƅ بŬƊوذج ا��ƈƊƅر اŕƔśŦا Ɠž رارƂƅذ اŕŦśƛ دةŷŕ

 Ɣŗ1993_2023ن اŸƅرض اƂƊƅدي، ا��Ɣرادات اŲƅرřƔŗƔ، وا��ŕſƊق اŕŸƅم Ɠž إطŕر ƂƈطƓŸ زśſƆƅ ƓƊƈرة ƈن 

œزاŠƅراق وا��ردن واŸƅا( řƔŗرŷ ث دولƜŝƅ)ر şƈدƔ بŗŲƈ دŷواƁ مŕظƊ ءŕƊŗ ƑƆŷ رحśƂƈƅا şƎƊƅد اƈśŷا .

Ƅ راتŮؤƈ دةŷ řŠدر :ŕƎƊƈ ،řƔŷوƊو řƔƈƔرارƂśŬاř Ɗśƅا řƁد ،Ɠśذاƅط اŗراśƅل، اŬƜŬƅذج اŕƈƊƅؤ، وأداء اŗ

Ÿƈ ƑƆŷ ًءŕƊŗرŕƔ Ÿƈ د وƔدţśƅل اƈŕ رŕƔŸƈōطŦƅت اŕŸŗرƈ طŬوśƈ دام دوالŦśŬŕŗ صœŕŰŦƅف اƔŰوś مś .

اŕƈśƊء ŝ ،řŲƈŕŻم śطƔŗق اśŬƛدƛل اŗŲƈƅب ƆƅوŰول إś ƑƅوŕƔŰت ţول اƈƊƅوذج ا��ŬƊب ƈن Ɣŗن 

řƔŸطƂƈƅا řƔƊƈزƅل اŬƜŬƅذج اŕƈƊ řŷوƈŠƈ   وذجƈƊ(

Šśƅدار اţƊƛاƓŸƔƈ ( ) řśŗŕŝƅرات اƔŝōśƅوذج اƈƊ ، 

(.  اŮŸƅواřƔœ اƔŝōśƅراتƈƊوذج و  

اŗŲƈƅب Ɣوžّر أداة ƁوřƔ وƈرŕœƔŗ Ɠž řƊت Ŭśśم Ÿŗدم اƔƂƔƅن، Ɣţث ſśوق ƑƆŷ  أظƎرت اşœŕśƊƅ أن اƊƈƅطق

 .řƂƔƁد řƔرƔŬſś şœŕśƊ قƔƂţśت وŕƊŕƔŗƅص اœŕŰŦ Ŷƈ فƔّƄśƅا ƑƆŷ درةƂƅث اƔţ نƈ řƔدƔƆƂśƅر اŕƔśŦƛطرق ا

اśƅطƔŗق اŕƊŕƔŗ ƑƆŷ ƓƆƈŸƅت دوřƔƅ أظƎر أن śوŕƔŰت اƊƅظŕم اŗŲƈƅب أدت إƑƅ اŕƔśŦر ƈƊوذج ذات أداء 

ŗƊśؤي وƔŬſśري أŲžل ŕƂƈرƔƅŕŬ򯿿ŕŗ řƊب اƔƆƂśƅدŸƔ ŕƈ ،řƔزز ƍ řƔƆŷŕžذا اƓž şƎƊƈƅ دŷم اŕŦśذ اƂƅرار 

 .اŕŰśƁƛدي
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