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 ŤƄƆص اšŕƃث
ŷ ŶƈدƔد  واśƅواşŮاŗŷ  ŢƁƜśƅر ŕƔƆƈŷتƔƍŕſƈ ƑƆŷ ŢśſƊم ŠدƔدة وƈوřŸŬ إن ا��داء اƁ ƓƆƔŝƈśƅد إ

 ƋورŕŠś Ɠśƅوم اƆŸƅن اƈ م وŝ نƈ دةƔدŠ řƔƊžو řƔƅŕƈŠ تŕƔطŸƈ قƆŦ Ƒƅول اŰوƅل اŠن أƈ ƌśƔƊŗ Ɠž ŕƎſƔوظś
اƈƅوŲوŕŷت  ŕƈƅ آƅت اƊ ƌƔƅظراƄŮŗ،  Æل أŝƄر řƔƆŷŕž اƔƈŕŲƈƅن اŕƎƆƈţƔ Ɠśƅ اŝƈƈƅلŕƁدرة ƑƆŷ اƔŗŸśƅر ŷن 

ř اƔŝōśƅر ŕƄžن Ǝſƈƅوم اśƅزاś، ƔƊƈداŦل واŕŬŕŗśƅت ŗŷر śطور اƅزƈن ƈنواƔƈŕŲƈƅن اŕƊśƔ ƓśƅوŕƎƅ اŬƈƅرح 
Ÿſƅل اŗŷر ƁدرƆŦ ƑƆŷ ŕƎśق śواžق ţدƔŗ Ɠŝن اŕŸžل Ÿśƈددة داŦل  اƓƆƔŝƈśƅ ا��داءاŷŕſƅل ś ƓžطوƔر 

řŠŲ وŝرƎŮ řƔد󟿿ŕžŕƊ řƔداء اŕŸž􏿿ƅ ƓƆƔŝƈśƅل اśƅزاśŬƔ řƔƊƈطƂś ŶƔدƔم Űورة ƈ، اƎŮƈƅدي وƓž ان واţد
 ƑƆŷ řƅƛدƅد اƔŸŰلƄŮƅا  ŕƎŲŸŗ مŷود ƓƆƔŝƈśƅد اƎŮƈƆƅ řƊوƄƈƅر اŰŕƊŸƆƅ ƓƄرţƅق اŕſśƛر اŗŷ ونƈŲƈƅوا

،ÆŕƔƅŕƈŠو ÆŕƔرƄž ضŸŗƅا  ŕƈƈد وƂž دمƂśإƌŝţŗ وعŲوƈ ثţŕŗƅد اƈśŬ ( و ƓƆƔŝƈśƅا��داء اƊƈزاś řƔديƎŮƈƅل اŸſƅا 
ƓţرŬƈƅرض اŸƅا Ɠž ق( وŗŬ ŕƈ ƑƆŷ ÆŕŬƔŬōś  ولŰž řŸŗأر Ƒƅا ƌśŬم دراƔŬƂśŗ ثţŕŗƅم اŕƁ وƓƅŕśƅŕƄ Ɠƍ: 

 ،řƔƌƔ اţŗƅث واřŠŕţƅ اƈśŮƅل řƆƄŮƈ ƑƆŷ اţŗƅث وأƈƍإاƙطŕر اƓŠƎƊƈƅ اƅذي اŰſƅل ا��ول وƁد ƈŲśن   

ƌžداƍوأ، Ƌدودţو، ŕƎſƔرŸśت وŕţƆطŰƈƅد اƔدţśؤال  وŬƅŕŗ ددةţƈ ثţŗƅا řƆƄŮƈ ءتŕŠ دƁو ،śا��Ɠ  فƔƄ(

ž نƈزاśƅوم اƎſƈ لżśŮا)ƓţرŬƈƅرض اŸƅا Ɠž لŝƈƈƅأداء ا Ɠ. 

śداŦل ƈن اƔƍŕſƈƅم اś Ɠśƅأŕƈ أřƔƈƍ اţŗƅث ƈƄśžن ŕţƈ( ƓžوƔƆŬś ƌśƅط اŲƅوء Ǝſƈ ƑƆŷوم ŠدƔد 

 Ŷƈا řƔƆƈŷƓţرŬƈƅرض اŸƅا Ɠž ƓƆƔŝƈśƅو  ،��داء اƈŕŷ ورةŰŗ رحŬƈƅل اƂţ Ɠž نƔŬدارƅن واƔŝţŕŗƅد اƔſƔ ř

řƔƊŗ Ɠž řƔƊƈ ااŕżśŮل Ǝſƈوم اśƅز  ŕƔſƔƄت)Ÿśرف اƑƅ وƂţل اƔŝƈśƅل Űŗورة Ɣţ Ɠž .)řŰŕŦن ƍدف اţŗƅث 

)ƓƆƔŝƈśƅا��داء ا. 

��ول اţŗƈƅث ا ƈţل ţŕŗƈ řŝƜŝثوƓž اŰſƅل اŕƁ  ƓƊŕŝƅم اţŕŗƅث ƔŬōśŗس إطŕرƋ اƊƅظري ƈن 

 Ƒƅل اŦدƈ وانƊŷ نƈزاśƅوم اƎſƈ ومƆŸƅا Ɠž řƔƊƈزاśƅوم اƎſƈ ثţŕŗƅا ƌƔž ولŕƊś ذيƅواƄƊƅم اƆŸ řſŬƆſƅس واſ

Ǝſوم ƔƆŬśطƌ اŲƅوء Ɗś ƑƆŷظƔرات Ÿŗض اřſŬƜſƅ واƊƈƅظرƔن ţول Ɠž ƈواƊƅظرřƔ اřƔŗŬƊƅ  واƄſƅر اƔƊŗƅوي

ŗƈƅا Ɠžن، وƔدŕƔƈƅف اƆśŦƈ Ɠž řƔƊƈزاśƅوان ا��اƊŷ تţś ءŕŠ ذيƅا ƓƊŕŝƅث اţƅŕƈŠƅد اŕŸŗřƔ ƅوا řƔƊƈزاśƆƅ řƔƊſ

ŕƎśƛŕżśŮ وƈدى إŸśŬرض ƌƔž اƓž اſƅن وƁد إ ǔن واſƅا Ɠž řƔƊƈزاśƅا řƔƈƍث أţŕŗƅد Ɠž ŕƎƈŕƎŬ تŕŠŕśƊƅم اŷ

 ŕƎśŕƔوśŬƈ ƑƆŷ řƈدƂśƈ بśراƈ Ƒƅون اƊſƅت اŸžد Ɠśƅا řƔرƔŗŸśƅوا řƔƅŕƈŠƅم اƔƂƅŕŗ řƔƊſƅاƄ řžŕ ŕŰوŰŦو

ƓƊſƅل اƈŸƆƅ řƔƆŦداƅا ƑƊŗƅث اƔدţś وىśŬƈ. 

وŬم ƊŸƅŕŗوان śزاřƔƊƈ ا��داء اŕŲž Ɠž ƓƆƔŝƈśƅء اŸƅرض اŬƈƅرƓţ، واƅذي Ƃžد  اƅŕŝƅثأŕƈ اţŗƈƅث 

ƈśŮś Ɠل ŰŕƊŷ Ŷƈر اŸſƅل اƎŮƈƅدي اŕżśŮśƅل اśƅزاƓž řƔƊƈ ا��داء اƓƆƔŝƈśƅ إاŕƔƅت ţśدث ƌƔž اţŕŗƅث ŷن 

Ɯŷ ،ŕƔŠوƆƊƄśƅوا řƔśوŰƅرات اŝؤƈƅوا ƑƂƔŬوƈƅج واŕƔƄŕƈƅوء واŲƅء واŕƔا��ز ƑƆŷƔƊƈزاś ƑƆŷ ل وةŝƈƈƅأداء ا ř
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 Ŷŗśś اţŕŗƅث śƆƅزاŕŠś Ɠž řƔƊƈرب اŸƅدƔد ƈن اŦƈƅرƔŠن اƔƔƈƅŕŸƅن ŶƈƓž اŶƔƈŕŠƈƅ اřƔƆƔŝƈśƅ، وƁد śم ذƅك 

ŬƈرƊŷ řƔţد ƅاśƅزاřƔƊŗ Ɠž řƔƊƈ ا��داء اƓž ƓƆƔŝƈśƅ اŸƅروض ا ŕƎƔžواŸƅرب، وŕƔŗśن اŕƔſƔƄƅت اƓśƅ وظſت 

  .Ƅل Ŧƈرج ƈن اŦƈƅرƔŠن

ƈŠوřŷ اƈ Ƒƅ اŰſƅل اƓƊŕŝƅوƈن ŝم śوŰل اţŕŗƅث ƅ řƔŕƎƊ ƓžدراŕŬت اŸŗ řƂŗŕŬƅد ذƅك ŕŠءت ا

 Ɠśƅرات اŮؤƈƅن اƈ رſŬأ ŕƎƊŷرŕطƙظري اƊƅن  ،اƈإو Ɠśƅا řƂŗŕŬƅت اŕŬدراƅول اŕƊś مŝنƈ تŗرśƁ  وانƊŷ

 اƅرŕƎƔž ÆƜŰſƈ řƅŕŬ اŗواب اŕƂśƅرب واŷŕŗśƅد Ɣŗ ŕƈƔžن دراƍ ƌśŬذƋ واƅدراŕŬت ا��Ŧرى.

ţث واداة řƊƔŷ اŗƅو  واśţوى ŶƈśŠƈ ƑƆŷ اţŗƅثاţŗƅث  إŠراءات Ƃžد ƈŲśناƓž ŕƈ اŰſƅل اƅŕŝƅث 

ŬŕƊśƔ ŕƈب ŗ Ŷƈاś Ɠśƅم ŕƈśŬ ŕƎƈƔƈŰśرة ا��داة إ وžق Ƃžراتŝ ƑƆŷم ƔƆţśل اřƊƔŸƅ اţŗƅث وřƔŠƎƊƈ اţŗƅث 

.ƌśŕƎŠوśث وţŗƅا  

 ر أşœŕśƊ:ŕƎƈƍ اţŗƅث وƊ ،ŕƎśŮƁŕƊƈذƈśŮƄل ƑƆŷ إاŕƈ اŰſƅل اƅراƂž Ŷŗد    

  řƔƊƈزاśƅت اƂƂţśرŗŷ  نƔŗ لŦداśƅوى اśŬƈ ƑƆŷ واءŬ ،ƓŷوŲوƈƅŕŗ Ɠśذاƅم واŕŸƅŕŗ صŕŦƅل اŦداś

 ŕƈƄ نƔŠرſśƈƅا řƅŕŰو řŗŮŦƅم اƅواŷ نƔŗ طŗراśƅوى اśŬƈ ƑƆŷ أو řƔدŬŠƅت اƜƔƄŮśƅن واƔƆŝƈƈƅا

ţدث ƎŮƈ Ɠžد Ŧروج اƔƆŝƈƈƅن اƅذƔن Ɣؤدون أدوار اƅوƛدات وśداƎƆŦم ōŗداءاƎśم اŬŠƅدŶƈ řƔ اŗƅطل 

 ŸŬƈد.

  زśƅت اţśž ديƎŮƈƅل اŸſƅر اŰŕƊŷ نƔŗ طŗراśƅور واŕŠśƅن اƈ قŕžو آţƊ ƓƆƔŝƈśƅت ا��داء اŕƔƆƈŷ řƔƊƈا

اƈŻŕƊś Ɠśƅت Ƃśƅدم Űور ƎŮƈدƄśŗƈ ƌƔرة وƎŬś řƁƜŦم Š řŷŕƊŰ Ɠžذب Űŗري ſśƈƆƅرج ţƊو 

.ƓţرŬƈƅرض اŸƅد اƍŕŮƈ ŶƔƈŠ Ɠž ƓƆƔŝƈśƅا Ɠœدث ا��داţƅق اžأ 

 ƅا Ŷƈ ŕƎśƔƊƈزاś لƜŦ نƈ řƔśوŰƅرات اŝؤƈƅا řƈظوƊƈ قƆŦ Ɠž تƈƎŬا ƓƆƔŝƈśƅا Ɠœل ا��داŸſ

ŰŗŸƈŬر􏿿ƅ ŢƊƈś řƆƈŕƄśƈ řƔداء اƂƅدرة ƑƆŷ اŕśſƊƛح اƅدŕƔƊŕƄƈ Ɠƅƛ وزŗŷ ŕƔƊŕƈر اŕŮƙرات واƅرƈوز 

 Ɠśƅا řƔśوŰƅرات اŝؤƈƅدة واƔدţƅدروع اƅا ƑƆŷ رعƂƅد اƎŮƈ Ɠž ŕƈƄ واتŰك ا��Ɔś ŕƎƆƈţś Ɠśƅا

Ɠśƅا řƔŗرţƅوا řƔƊوƄƅرات اŕŠſƊƛت اƂžث راƜŝƅت اŕŮŕŮƅا ƑƆŷ رضŸś تƊŕƄ. 

ƅرة اƔŬƈ Ɠž ŕƎƊƈ دةŕžƙل اŠن أƈ ثţŕŗƅا ŕƎƈدƁ Ɠśƅت اŕƔŰوśƅت واŕţرśƂƈƅا ŕƎƔƆśƅƈƆŸƅث اţŗ لŕŠƈƅوا Ɠ

 ǔوا  ،ƓƂƔŗطśƅت اŗŝŗ ثţŗƅم اśśŦŶŠراƈƅدر واŕŰƈƅم اŝ ،ƌŝţŗ Ɠž ثţŕŗƅا ŕƎƊƈ دŕžأ Ɠśƅا اƅ řżƆƅŕŗ صŦƆƈ

řƔزƔƆƄƊƙا. 
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