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 :œƆƑřŋƒإƌƒ Əƃدف اšŕƃث 

 .   ŷداد ŗرś şƈŕƊدرśŬŕŗ ƓŬſƊ ƓŗƔخدام اƔƄſśƅر ا��ƓŗŕŠƔإ -1

 اŸƅراق.   -ŕƊŗء ŕƔƂƈس إدارة اƅذات Ɠŗŷ󟿿ƅ أƊدřƔ اƅدرřŠ ا��وƄŗ Ƒƅرة اƂƅدم Ɠž أƔƆƁم ƄوردŕśŬن -2

 řƊƔŸƅ اţŗƅث واŸƈƅرřž اƅخططřƔ اƄƅشف ŷن řƔƆŷŕž اŗƅرşƈŕƊ  اśƅدرƓŗƔ اƓž ƓŬſƊƅ ادارة اƅذات -3
)) řƔŗƔرŠśƅا.  

4- ŗśن ا��خƔŗ řƔخططƅا řžرŸƈƅذات واƅإدارة ا Ɠž روقſƅن اŷ شفƄƅن اƔśŷوƈŠƈƆƅ نƔƔدŸŗƅن اƔرŕ
.řطŗŕضƅوا řƔŗرŠśƅا 

 -‌وƀšřƄƃق Ɔن أƋداف اšŕƃث أřżرض اšœŕƃث:

1-  řžرŸƈƅذات واƅادارة ا Ɠž řƔŗŕŠƔإ řƔƆŷŕž  ƓŗŕŠƔر ا��ƔƄſśƅخدام اśŬŕŗ ƓŬſƊƅا  ƓŗƔدرśƅا şƈŕƊرŗƆƅ
 .)اŠśƅرřƔŗƔ ( اƅخططřƊƔŸƅ řƔ اţŗƅث

اŸŗƅدƔƔن Ɠž إدارة اƅذات واŸƈƅرřž اƅخططś  řƔوŠد žروق ذات د��ƊŸƈ řƅوƔŗ řƔن ا��خŕŗśرƔن -2
. řƔŗƔرŠśƅا řŷوƈŠƈƅا ŢƅŕŰƅو řطŗŕضƅوا řƔŗƔرŠśƅن اƔśŷوƈŠƈƆƅ 

( 373أشƈśل ŶƈśŠƈ اţŗƅث ƑƆŷ ) ، طřŸƔŗ اţŗƅثو 󟿿ƈƅءƌśƈ اşƎƊƈƅ اŠśƅرƓŗƔ  اţŕŗƅث اśŬخدمو 
ƈƆƅوŬم اƅرŕƔضƓ اŸƅراق  –��ŷب ƆŝƈƔون أƊدřƔ اƅدرřŠ ا��وƄŗ Ƒƅرة اƂƅدم Ɠž أƔƆƁم ƄوردŕśŬن 

(2014-2015( ŕƍددŷو )16ŕƔدŕƊ )،  داد أدواتŷإ řƊƔŷ تƆƈśاش( ƑƆŷ ثţŗƅب  150اŷ򯿿 )



 ز‌
 

        ( أƊدƈ řƔن أƊدřƔ اƅدرřŠ ا��وƑƅ 10إذ śم أخŕƔśر ) ��ŷب(100وƑƆŷ Ɠƍ اśƅواřƊƔŷ Ɠƅ اŕƊŗƅء )
( ŶƁواŗ10وƑƈرƈƅراس اţ دŕŸŗśŬم اś د أنŸŗ ديŕƊ لƄ نƈ نƔŬŕŬن أƔŗŷ򯿿)، تŕŗŝƅاřƊƔŷ20 (و )

Ƒƅا��و řƔŷط��śŬا�� řŗرŠśƅ(15)وا  ( řƔƊŕŝƅا řƔŷط��śŬا�� řŗرŠśƅب واŷ򯿿15 ŕƈب ، اŷ򯿿 )
) Ɓد śم اŕŸŗśŬد(��ŷب śƆƅطƔŗق و 20( ��ŷب ƆŝƈƔون )37اřƊƔŸƅ خŕرج اŷداد ا��دوات Ÿžددƍم )

وƓƍ أƊدŬ( řƔوران ( اřƔƂŗśƈƅ 6شƆƈت řƊƔŷ اśƅطƔŗق ا��ƊدřƔ ال) ƈخřſƆś ، (  اŕƈśŬرة ��ŕŗŬب 17
ŕƊŠرŬ،نƔƂƊŕل،  ر، خŕƈŠƈŠ ريŗوƄ ونśƅا ، ، ( مƎƔŗŷ򯿿 ددŷ غƆŗو )ورةŬ137 مƍب وŷ򯿿 )

(řŗŬƊ ونƆŝƈƔ36ƓƆƄƅث اţŗƅا ŶƈśŠƈ نƈ )% ، ŶƔوزśŗ ثţŕŗƅم اŕƁ   ƓŗƆŬƅر اƔƄſśƅس اƔƔŕƂƈ
دارة اƅذات واŸƈƅرřž اƅخططƓŗŷ򯿿 ƑƆŷ řƔ ا��ƊدřƔ ال) ǔوا ƓŗŕŠƔن6وا��Ɣذƅن اƔŗŷ󟿿ƅوا  ( واƆŰţ

 ( řŝ󟿿ŝƅس اƔƔŕƂƈƅا ƑƆŷ řضſخƊƈ تŕŠدر ƑƆŷ لƁق أƔŗطśƅ řƊƔŷ مƍرŕƔśم أخś )دŕƔţƅا řŠن درƈ
şƈŕƊرŗƅا ( ƑƆŷ ولŰţƅا ƑƆŷ ولŰţƅم اś ب ،20، إذŷ򯿿 ) نƔśŷوƈŠƈ Ƒƅم إƎƈƔŬƂś مś 
řطŗŕض (10( řƔŗƔرŠśن وƔŗŷ򯿿 )10.نƔŗŷ򯿿 )  قƆطƔ ذيƅا ƓŗƔرŠśƅم اƔƈŰśƅث اţŕŗƅخدم اśŬا

ƔƈŰśم "اƈŠƈƅوŕŷت اŷ "řœžŕƄśƈƅشواřƔœ ا��خŕƔśر ذات ا��خŕŗśرƔن اƓƆŗƂƅ واŸŗƅدي .  ƌƔƆŷ أŬم 
وśم ƔƂţśق  .ŕƔƂƈس إدارة اƅذات وŕƔƂƈس اŸƈƅرřž اƅخططƄ Ɠž řƔرة اƂƅدم ƄذƅكواśŬخدم اţŕŗƅث 

 اƊŕŠśƅس واžŕƄśƅؤ Ɣŗن ƈŠƈوƓśŷ اţŗƅث.

  ƓŬſƊƅا ƓŗƔدرśƅا şƈŕƊرŗƅق اƔŗطś مś  řŷوƈŠƈƅا řƊƔŷ ƑƆŷدي )آ��ŕƊ بŸƆƈ Ɠž řƔŗƔرŠśƅا(  ƅ رةƄ
 Ɣوم( وřƔŕżƅ  21/2/2015)  ) اŗŬƅت ( اƈƅواžق žŕţƈ Ɠžظř أرƔŗل  إśŗداء ƈن Ɣوم اƂƅدم

( Ɣوم . إذ   45( وأżśŬرق śطƔŗق اŗƅرşƈŕƊ اśƅدرƓŗƔ اƓŬſƊƅ )   6/4/2015اƈƅواžق )  ))ا��ƔƊŝن
إŕƂƅء ŕţƈضرات ƈن ŗƁل اśŕŬذة  و ŕŬƆŠت اśƅدرƔب اƑƆŷ ƓŬſƊƅ اƈŠƈƅوřŷ اŠśƅرƂŷ  řƔŗƔدśم 

ŕŗ  ƓضŕƔرƅس اſƊƅم اƆŷ Ɠž نƔŰśخƈ񿿿 ضرةŕţƈƅق اƔن طرŷ ƓŷŕƈŠƅوب اƆŬا�� ƑƆŷ دŕƈśŷ
واƁŕƊƈƅشś .řم śطƔŗق ŕŬƆŠت اŗƅرşƈŕƊ اŸƈŗ ƓŬſƊƅدل )ƔśŬƆŠن ( Ɠž ا��ŗŬوع  وŕƄن  ƈŠƈوع 

( ƓŬſƊƅا ƓŗƔدرśƅا şƈŕƊرŗ تŕŬƆŠ12.řŬƆŠ ) 

ŕƎśƊء ƈن śطƔŗق اŗƅرşƈŕƊ اśƅدرƓŗƔ اś ƓŬſƊƅم أŠراء إ��خŕŗśر اŸŗƅدي ƈŠƈ ƑƆŷوƓśŷ ا��Ÿŗد     
  řطŗŕضƅا ( ثţŗƅوا  )řƔŗرŠśƅس  اƔƈخƅوم اƔدفŕŰƈƅظروف   9/4/2015 اƅس اſƊ تţśو

. ƓƆŗƂƅر اŕŗśراء ا��خŠإ ŕƎƔž مś Ɠśƅا 

  řƔœŕŰţل ا��œŕŬوƅث اţŕŗƅخدم اśŬري)واŕƔŸƈƅراف اţƊوا�� ƓŗŕŬţƅط اŬوƅر  اŕŗśواخtest (t )
.řƔوœƈƅا řŗŬƊƅون واŬرƔŗ طƔŬŗƅط اŕŗśل ا��رƈŕŸƈو řƆƂśŬƈƅوا řطŗśرƈƅت اŕƊƔŸƆƅ 

 



 ح‌
 

   :řƔśت ا��ŕŠŕśƊśŬا�� Ƒƅل اŰوśƅم اś ŕƎƔƆŷ ولŰţƅم اś  Ɠśƅت اŕƊŕƔŗƅا řŠƅŕŸƈ دŸŗو 

إدارة اƅذات ƅدى ��Ɠŗŷ اƊدřƔ اƅدرřŠ ا��وƄŗ Ƒƅرة اƂƅدم Ɠž  اśƅوŰل اŕƊŗ Ƒƅء ŕƔƂƈس ŕƔƂƅس -1
‌-3اśƅواžق اƓŬſƊƅ ‌-2اſƊƅŕŗ řƂŝƅس ‌-1أŕŸŗد Ɠƍ )خřŬƈ واƄƈƅون ƈن  أƔƆƁم ƄوردŕśŬن اŸƅراق

 ƓŷŕƈśŠل ا��ŷŕſśƅ4ا-‌ řƔŗƔدرśƅدة اţوƆƅ طƔخطśƅت (  -5اƁوƅإدارة ا    . 

اŸƈƅد ƈن ŗƁل اţŕŗƅث ƔŬţś Ɠžن وśطوƔر إدارة Ɣŝōśر واضŗƆƅ ŢرşƈŕƊ اśƅدرƓŗƔ اƓŬſƊƅ وŠود  -2
.řƔŗƔرŠśƅا řŷوƈŠƈƆƅ ذاتƅا 

Ɣŝōśر إŗƆƅ ƓŗŕŠƔرşƈŕƊ اśƅدرƓŗƔ اƓŬſƊƅ اŸƈƅد ƈن ŗƁل اţŕŗƅث ƑƆŷ  اŸƈƅرřž اƅخططřƔ وŠود  -3
 . řƔŗƔرŠśƅا řŷوƈŠƈƆƅ 

4-‌ Ɠž řƔوƊŸƈ روقž كŕƊƍřƔخططƅا řžرŸƈƅذات واƅاإدارة ا řŷوƈŠƈƆƅ řƔدŸŗƅرات اŕŗśخ򯿿řƔŗƔرŠśƅ. 

    5- ƔƔدŸŗƅن اƔرŕŗśن ا��خƔŗ ذاتƅإدارة ا Ɠž řƔوƊŸƈ روقž رتƎظ řطŗŕضƅن اƔśŷوƈŠƈƆƅ ن
řƔŗƔرŠśƅوا  Ɠž ŕƔŗŕŠƔا ƓŬſƊƅا ƓŗƔدرśƅا şƈŕƊرŗƅر اƔŝōś Ƒƅر اƔشƔ ŕƈƈ řƔŗƔرŠśƅا řŷوƈŠƈƅا ŢƅŕŰƅو

.řƔŗƔرŠśƅا řŷوƈŠƈƅدى اƅ ذاتƅن إدارة اƔŬţś 

6-  řطŗŕضƅن اƔśŷوƈŠƈƆƅ نƔƔدŸŗƅن اƔƔرŕŗśن ا��خƔŗ řƔخططƅا řžرŸƈƅا Ɠž řƔوƊŸƈ روقž رƎظś مƅ
.řƔŗƔرŠśƅوا 

 :ƑƋأوƏŮ اšœŕƃث Ŷŕدد Ɔن اřƃوœƒŮت 

 ةاŕƈśŷد ŕƔƂƈس إدارة اƅذات اŸƈƅد ƈن ŗƁل  اţŕŗƅث ŕƔƁ Ɠžس إدارة اƅذات ƅدى ��Ƅ Ɠŗŷر  -1
 اƂƅدم.

اƔƄōśƅد ƑƆŷ أśŬخدام ŗرşƈŕƊ اśƅدرƔب اƈ ƓŬſƊƅن ŗƁل اƈƅدرƔŗن Šزء ƈن ŗرşƈŕƊ اŷداد žرƎƁم  -2
 اƊŕŠƅب اƅ ƓŬſƊƅدى اƔŗŷ󟿿ƅن . ىŗƆƅطو��ت Ɗظرا ƅدوره اŕŸſƅل ś ƓžطوƔر وƔŬţśن śŬƈو 

3-  Ɠžو  řƔرƈŸƅت اŕœſƅا ŶƔƈŠƅرق وſƅف اƆśخƈƅ řŰŕخ řƔŬſƊ řƔŗƔدرś şƈراŗ Ŷضرورة وض
 ŕƔƅŕŸžت أخرى.

ضرورة أن ƂƔوم اƈƅدرƔŗن śŗخƔŰص Šزء ƈن وţداƎśم اśƅدرśƆƅ řƔŗƔدرƔب اŕŗśŷŕŗ ƓŬſƊƅره Šزء  -4
.řƔŗƔدرśƅا řƔƆƈŸƅن اƈ 

اŶƈ ƓŬſƊƅ اŕƄƅدر اśƅدرŕŗśŷōŗ ƓŗƔرƍم Šزء  اƈŸƅل ś ƑƆŷوƔžر اƈƅدرƔŗن أو اƈƅخƔŰśن ƊŕŠƅŕŗب -5
.řƔŗƔدرśƅا řƔƆƈŸƅن اƈ مƎƈ  
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