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żʗهʕ راسةʗإلى: ال  
اʛŸƅا‌ʧƈ‌řॽʀو‌ʛʤƊ‌řƎŠاʙŷاد‌ا‌ʧʽƊŕॽʰʱŬا��ول‌‌řƈ󏿿ʶƆƅاŕʺƅئ‌řॽواŕʳƆƅ‌ƓƊŕʲƅذ‌řॽŗاǼŕʶʺƆƅ‌řॽʺॽʤʻʱƅح‌ .1

.ŕƎʽž‌ʧʽƆƈŕŸƅا 
Ð. ƅا‌řॽئŕʺƅا‌řƈ󏿿ʶƅا‌Ȑʨʱʶƈى‌Ɔŷف‌ʛŸʱ.ŕƍدŕŸǼōǼ‌řॽʀاʛŸƅح‌اǼŕʶʺƅا‌Ɠž 
3. ‌Ɠž‌řॽʺॽʤʻʱƅا‌řॽŗذŕʳƅا‌Ȑʨʱʶƈى‌Ɔŷف‌ʛŸʱƅا‌řॽʀاʛŸƅح‌اǼŕʶʺƅاŕƍدŕŸǼōǼ. 
4. .řॽʺॽʤʻʱƅا‌řॽŗذŕʳƅا‌Ɠž‌řॽئŕʺƅا‌řƈ󏿿ʶƅد‌اŕŸǼم‌اŕƎŬا‌řॼʶƊو‌řƁ󏿿Ÿƅى‌اƆŷف‌ʛŸʱƅا 

‌‌ʘţŕॼƅم‌اʙʵʱŬأřŬراʙƅا‌řŸॽʰʡو‌ŕʺƎʱʺئ󏿿ʺƅ‌Ɠʡŕॼśوا��ر‌Ɠʴʶʺƅا‌ʧʽȃʨƆŬ𿿿ŕǼ‌Ɠſصʨƅا‌şƎʻʺƅا‌،
ʘʴॼƅع‌اʺʱʳƈن‌ʨؔś‌ŕʺॽɾم‌‌ŕŸƆƅ‌řॽʀاʛŸƅح‌اǼŕʶʺƅا‌Ɠž‌ʧʽƆƈŕŸƅى‌اƆŷ(Ð2Ð4‌)(‌ʦƍدʙŷغ‌ƅŕॼƅ1واÐ55‌)‌

‌ʗƊʨؔś‌ʧʽţ‌Ɠž(‌ʧƈ‌řॽŬŕŬا��‌ʘʴॼƅا‌řʻʽŷ359(‌řॼʶƊن‌ʨƆȞʷǽ‌󏿿ƈŕŷ‌)Ð8.6‌‌ʘʴॼƅع‌اʺʱʳƈ‌ʧƈ‌)%
‌ʧƈ‌ʗƊʨؔśإذ‌‌الʻŶʹة ا�سॻɸ𿿿ʠʯة‌وŕॼƆʢʱƈ‌Ș‌ʧƈ‌Ȉؗ‌ʦƍت‌اʙƅراƅƂʴʱʽřŬ،‌وƆŷ‌ʗʺʶƁى‌󏿿ŝث‌ŕʻʽŷت‌

(12‌)‌ʛȞʶƅح‌اॼʶƈ‌Ɠž‌ʧʽƆƈŕŸƅا‌ʧƈاد‌ʛžن‌اʨƆȞʷǽřॼʶƊ‌(2.79‌)%،‌ƍرŕॽʱŦا‌ʦśʦ‌‌řƅʨƎʶƅ‌ʥƅوذ‌ŕǽʙʺŷ
ʦƎʽƅا‌ ‌ا‌ʴॼƅاʨƅصʨل ‌أدوات ʖȄʛʳʱŗ‌ ʘţŕॼƅا‌ ‌ŕƁم ‌ʘإذا ‌)و‌‌عʻʹة ا�عʗاد، ʧƈ‌ ʗƊʨؔś142‌ ‌‌ʧƈا ‌ʛžد(

řॽʀاʛŸƅح‌اǼŕʶʺƅا‌ Ɠž‌ ʧʽƆƈŕŸƅا(‌řॼʶʻŗ‌ ،11.95‌ )%(‌ ‌Ɔŷى ʘţŕॼƅا‌ Ȉʸţ‌  ŕॽائʨʷŷ‌ ʦƍرŕॽʱŦا‌ ʦś132‌)
(‌řॼʶʻŗ‌ȈʽƆʴʱƆƅ‌řʴƅŕرة‌صŕʺʱŬ12.35ا‌ŕƈا‌)%Ȗʻʮʠʯة الʹʻع‌‌ʙƂž(‌ʧƈ‌ʗƊʨؔśÐ29‌)دʛž‌ ا‌‌ʧʽƆƈŕŸƅا‌ʧƈ

řॽʀاʛŸƅح‌اǼŕʶʺƅا‌Ɠž‌(‌řॼʶʻŗ‌ اʨʹŷ38.91‌)%(ى‌Ɔŷ‌ʘţŕॼƅا‌Ȉʸţ152ŕص‌ ‌ȈʽƆʴʱƆƅ‌řʴƅ(‌اŕʺʱŬرة
(‌řॼʶʻŗ11.95)%‌‌ʖƆʢś‌ʘʴॼƅاف‌اʙƍ𿿿‌ ȘʽƂʴś،ʛƈاد‌‌ا��ʙŷاƓƊŕॽʰʱŬح‌‌اǼŕʶʺƅا‌Ɠž‌řॽئŕʺƅا‌ řƈ󏿿ʶƅا

řॽʀاʛŸƅح‌اǼŕʶʺƅا‌Ɠž‌ʧʽƆƈŕŸƆƅ‌řॽʺॽʤʻʱƅا‌řॽŗذŕʳƅوا‌řॽʀاʛŸƅا،‌‌řŸॼʱʺƅا‌řॽʺƆŸƅا‌ʝŬا��‌Șžى‌وƆŷاده‌ʙŷا‌ʦśو
ॼƅا‌ȐʛŠس‌اŕॽʁƅء‌اŕʢŦأ‌ȑدŕſś‌ȈŠا‌ʧƈت‌وŕƊŕॽʰʱŬاد‌ا��ʙŷا‌Ɠžا‌řȃʛʳś‌ʘţŕ(خ‌Ȅرŕʱŗ‌řॽɺ󏿿ʢʱŬ6‌/5‌/

Ð2Ð4‌)ىƆŷ‌ʘʴॼƅا‌ Ɠśدا򟿿‌(‌ʧƈ‌řƊʨȞƈ‌řʻʽŷ12‌)ادʛžى‌‌.اƆŷ‌ʘʴॼƅأدوات‌ا‌ Șʽʰʢʱŗ‌ ʘţŕॼƅا‌ ‌ŕƁم ʦŝ
(‌ řżƅŕॼƅا‌Șʽʰʢʱƅا‌ řʻʽŷÐ29)‌(ى‌Ɔŷ‌ ʘţŕॼƅا‌Ȉʸţ‌ ʘʽţ152Ɠئŕʸţا��‌ ȈʽƆʴʱƆƅ‌ řʴƅŕرة‌صŕʺʱŬإ‌ )‌

‌ ‌ال řॽئŕʸţا��‌ řॼʽƂʴƅا‌ ʘţŕॼƅا‌ ‌Ɔŷىspss)واʙʵʱŬم ‌ʨʸʴƆƅل )‌(řȄʨʯʺƅا‌ řॼʶʻƅو‌ا‌ ،ȑؗآ‌ ‌ȃʛƈع řʺॽʀ‌،



ز‌
 

‌اƓŗŕʶʴƅو‌ ȌŬʨƅو‌ا‌ ،‌ȑرŕॽɻʺƅا‌ ‌و‌ا��ʛʴƊاف ‌ʨŬʛʽŗن‌، ȋŕॼśار‌ ȈƈŕŸƈو‌‌ ‌اŕॼʲƅت، ‌ॽʴʸśح řƅدŕŸƈ‌
 :œƆيƑƄ اسʯʹʯج الʖšœॺوʨŲ‌Ɠžء‌ا‌ȈʽƆʴʱƅا��ŕʸţئ‌ȈʽƆʴś.‌‌Ɠا��ʙʴƊار‌اȌॽʶॼƅ،‌و‌(ʛŗاون‌‌–ŕƈʛʽʰŬن‌)‌
1-‌‌Ɠŷʨŗاق‌ʛŸƅا‌ ȈŦدا‌ řƆƈŕŸƅح‌اǼŕʶʺƅا‌Ɠžا��دارة‌‌ ‌ʨŷا‌Ȉƈاʱʺʱś‌řƈ󏿿ʶƅع ʛʽžʨś‌řॽʺƍōǼ‌ʧʽʽƅŕŷ‌ وȂدراك

‌řƊŕॽʸƅوا‌ʅॽʤʻʱƅا‌ řʢŦت‌وŕǽŕʻʰƅا‌ ʦॽʺʸśو‌ʧʽƆƈŕŸƅا‌ ʖȄرʙś‌ Ɠž‌ ‌ʙŠا  ‌ſśʛƈ‌Ȑʨʱʶƈع ʥƆʱʺś‌ ƓƎž‌ řॽئŕʺƅا
ŕƎƊأ‌ʛʽŻ‌،ȏارʨʢƅا‌řʢŦو‌Ȉʽżʷʱƅوا‌‌ʖƊŕŠ‌Ɠž‌ȌŬʨʱƈ‌Ȑʨʱʶƈى‌Ɔŷ‌ʗƆʸţř ‌Ɠž‌ŕƎʽƆƈŕŷدورات‌‌ŕʷƈرؗ

.ʦƎع‌أدائžʛƅ‌řȄʛȄʨʢś‌

Ð-ا‌‌řॽŗذŕʳƅءت‌اŕŠة‌ʙئŕſƅح،‌واॼʶʺƆƅ‌řॽʺॽʤʻʱƅا‌řŸʺʶƅا‌ʗƆʸţ‌ʙƂž‌،مŕŷ‌ȈȞʷǼع‌ſśʛƈ‌ȐʨʱʶʺǼ‌řॽʺॽʤʻʱƅ
‌ʙŠا ،‌ ‌ſśʛƈع Ȑʨʱʶƈ‌ ‌Ɔŷى ‌اॼʶʺƅح Ɠž‌ řƈʙƂʺƅا‌ ‌اŕƈʙʵƅت ‌وʨŠدة ŕƎśŕॽʀ󏿿Ŧوأ‌ ‌ا��دارة ‌وأʨƆŬب řॽɺŕʺʱŠا��

ʴǼد‌ŕŸǼع‌ا��ƈ‌řॽʺॽʤʻʱƅا‌řॽŗذŕʳƅا‌Ȉƈاʨŷ‌ʗƂžاʨśو‌،ȌŬʨʱƈ‌ȐʨʱʶʺǼ‌řǽدŕʸʱƁة‌ا��ʙئŕſƅءت‌اŕŠ‌ŕʺॽɾ‌ŕƎƅʨʸ
:Ɠśء‌ا�ŕʻʲʱŬŐǼ‌ اʙŠع‌ſśʛƈ‌Ȑʨʱʶƈى‌Ɔŷ 

- .ȌŬʨʱƈ‌Ȑʨʱʶƈى‌Ɔŷ‌řॽƅŕŷدة‌ʨŠذات‌‌řॽŲŕȄات‌رʜʽƎʳʱŗ‌ʧʽƆƈŕŸƅا‌ʙȄوʜś‌Ȉʸţ 
- ‌Ȑʨʱʶƈ‌ ‌Ɔŷى řॽɾŕŲإ‌ ‌ŕŷŕʶƅت ȈʺŸƅŕǼ‌ ʦƎƈŕॽʀ‌ ʙʻŷ‌ ʧʽƆƈŕŸƆƅ‌ řॽɾŕŲإ‌ ‌أʨŠر ‌صʛف Ȉʸţ‌ ŕʺƄ

‌.ȌŬʨʱƈ 
 اŕſʵƊض‌ŕʸʸʵƈ‌ʛʽžʨś‌Ȑʨʱʶƈت‌‌řॽƅŕƈإ󏿿ŷ‌،řǽʚżś‌،ȈƂƊ(‌řॽɾŕŲج(. -
- .ʧʽƆƈŕŸƆƅ‌Ɠʴص‌ʧʽƈōś‌ʛʽžʨś‌Ȑʨʱʶƈض‌ŕſʵƊا 

3-‌‌řॽʺॽʤʻʱƅا‌řॽŗذŕʳƅوا‌řॽئŕʺƅا‌řƈ󏿿ʶƅد‌اŕŸǼأ‌ʧʽŗ‌řȄʨʻŸƈم‌ŕƎŬإ‌řॼʶƊو‌řॽŗŕʳǽإ‌řǽدʛʡ‌řƁ󏿿ŷ‌ʙŠʨي
.řॽʀاʛŸƅح‌اǼŕʶʺƆƅ‌
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