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 المستخلص

ةن الأتلويعت المهما ال ف تجب ة عب  هع  ف ةدد    د  عديت د عمالإا تق لإم  فعءلا الأداء ار
ا تةحعتلا تضع الحاول  د  عديزةنلإا ة فعتتا ةن أجك  شف الم ودعت ال ف تواجه المؤسسعت ار

  .لهع بعلودت المنعسب، لغرض تحق ق الأهداف المرسوةا ب والا  حلإحا
يهدف البحث إلى تق لإم  فعءلا أداء الشر ا الوطنلإا ل نعععت الأثعث المنزلف  ةسعهما  

تبلإعن الم ودعت ال ف ت عنف ةنهع   ارنحرا عت ةخ اطا( تتحا اهع لاودوف عاى حعلا الشر ا تة ر ا 
 ارنحرا عت تةن ثم ةحعتلا تقديم ةق رحعت ةنعسبا ت سهم  ف تفعدي تاك  ،  2023-2021مدلا  ال ف  

 . تالم ودعت 
ت  البحث  هدف  ال قا ديا  البعحث  س خدم  إثبعت  رض  ه  إتل حق ق  الم عي ر  ةن  ةجموعا 

المضع ا،   قلإما    ، تةعلإعان عجلإاةعلإعا ار  تالحديثا المس خدةا  ف دااسعت تق لإم  فعءلا ااداء تهف  
ةعلإعا ال عئد عاى ااس المعل، ةعلإعا داجا ال  نلإع، ةعلإعا داجا ال كناوجلإع، ةعلإعا ععئد الدينعا  

   (الواحد 
هو أ ضك ععم عاى    2021ععم    نَّ إ تو ك البحث إلى ةجموعا ةن ااس ن عجعت أهمهع  

أعاى نسب  ف قلإما ارن عج    2021 ف ععم    حققت   إذ هو الأسواء    2022تععم    ،طول ةدلا الدااسا
 إذ   الجزئلإا تالكالإا ت القلإم المضع ا  ن عجلإات ذلك  ف ةعلإعا ار  ،نخفعض  ف قلإما المس ازةعت إت 

نسب الم عي ر تالمؤشرات   ت  عن  إذ   2023ت    2022سعهمَ  ف تحق ق أابعح، عاى عكس ععةف  
نخفعض  ف الكملإا  إت  ،اتفعع  ف ال كعللإفإ تالقلإما المضع ا  عنت سعلبا بسبب  ،المذ والا ةنخفضا

المطاوبا تالمبلإ عت ةمع سبب عجزا  ةعللإع ،  ضلا  عن غلإعب الدعم الحكوةف تعزتف ة ظم دتائر  
ع معد  إ الدتلا تالقطعع ال عم عن ال جه ز ةن ةن جعت الشر ا بسبب ةنع سا المن جعت المس وادلا، ت 

 عن هذا السبب    ،ةبلإ عت الشر ا عاى الأ راد تدخول ساع ةس وادلا ةنع سا  ف الأسواق المحالإا
ةن   ابد  لذلك  ارن عج.  قلإما  انخفعض  ةن  إالرئلإس  ف  خطوات   علا  ارن عج  أتبعع  زيعدلا  جك 

 .ا ةلائماإد  عديلاو ول إلى تحق ق  فعءلا  ن عجلإاتا ع ار  ن عجلإاتار
ددم البعحث ةق رحعت عديدلا أهمهع ضرتالا ااه معم بعل سويق لمن جعت الشر ا الذي له دتا  ف  

تااب  عد عن ال  عةلإم ال قا ديا    ،س خدام ت عةلإم حديثاإت  أتزيعدلا المبلإ عت    ، سواق جديدلاأخاق  
  ضلا  عن تطوير ةهعاات ال عةا ن تتدايبهم ت قعٍ لاطرق الحديثا  ف اان عج. 
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Abstract 
The process of evaluating the efficiency of economic performance is 
one of the important priorities that must be followed up at different time 
periods in order to uncover the obstacles facing economic institutions 
and try to find solutions for them at the appropriate time, in order to 
achieve the set goals correctly. 

The research aims to evaluate the efficiency of the performance of the 
National Company for Home Furniture Industries (mixed shareholding) 
and analyze it to determine the company's status, identify deviations, and 
state the obstacles it suffers from in the period 2021-2023, and then try 
to present appropriate proposals that contribute to avoiding those 
deviations and obstacles. To achieve the research objective and prove 
its hypothesis, the researcher used a set of traditional and modern criteria 
used in performance efficiency evaluation studies, namely (productivity 
criterion, value added criterion, return on capital criterion, manufacturing 
degree criterion, technology degree criterion, return per dinar criterion). 
The research reached a set of conclusions, the most important of which 
is that 2021 is the best year throughout the study period and 2022 is the 
worst, as it achieved the highest rates in production value and a decrease 
in the value of supplies as well as in the partial and total productivity 
criterion and added values, and contributed to achieving profits, unlike 
2022 and 2023, when the rates of the aforementioned criteria and 
indicators were low and the added value was negative due to an increase 
in costs and a decrease in the required quantity and sales, which caused 
a financial deficit, in addition to the absence of government support and 
the reluctance of most government departments and the public sector to 
equip the company's products due to competition from imported products, 
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and the company's sales depend on individuals and the entry of 
competing imported goods into local markets. This was the main reason 
for the decrease in production value. Therefore, effective steps must be 
taken to increase production and productivity and raise productivity to 
achieve appropriate economic efficiency. The researcher presented 
several proposals, the most important of which is the need to focus on 
marketing the company's products, which plays a role in creating new 
markets and increasing sales, or using modern designs and moving away 
from traditional designs, in addition to developing the skills of workers 
and training them according to modern methods of production
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