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 المستخلص 
ة ر فـي أدا  (ABB) الأنشـطةالموازنـة علـى أسـاس  رالكشـ  عـن دو تهد, هذه الدراسـة إلـى      

المشــكلات ســهم فــي تحســين مســتوى الرفاهيــة للمجتمــع والحــد مــن تســو,  والتــيالتكــالي  البيئيــة 
فـي قيـاس وتحديـد التكـالي   سـتنباطيالاجتماعية والاقتصادية والبيئية، واتبعـت الدراسـة المـنهل الا

ــتخدام  البيئيـــة  فضـــلا عـــن  ــالي  المبنـــياسـ فـــي تتبـــع  ((ABCعلـــى أســـاس الأنشـــطة  نظـــام التكـ
سـمنت )معمـل  بحـ  فـي عينـة ال غيـر المباشـرة  وفصـلها عـن التكـالي  الصـناعية  البيئيـة  التكالي 

ن هذا المعمـل هـو مـن الوحـدات الاقتصـادية الصـناعية ذات التـأدير علـى أدوش التوسيع(، كون  اب
طبيــق هــذا وأن ت الحــد مــن هــذه التكــالي  وتقليــل أدرهــا علــى البيئــة والمجتمــع  ةالبيئــة  مــع محاولــ

التخطــي  الكفــاءة والفعاليــة فــي و ــائ   يــيدي إلــى زيــادة (ABB) الأنشــطةالموازنــة علــى أســاس 
فيما يتعلق الأمر بالتكالي  البيئية  وقد عملت المنظمـات  وبخاصةالإدارة  قرارات  ترشيد والرقابة و 

  ((ISO14001بإصدار المعايير الخاصـة بحمايـة البيئـة كمعيـار  (EPO)كمنظمة حماية البيئة 
  قة عالية.كما ويعمل تصني  وتبويب التكالي  البيئية إلى تتبع هذه التكالي  وتحديدها بد 

النشــــاق الاقتصــــادي بطبيعتــــه الــــى تحقيــــق اهــــدا, معينــــة، حيــــ  تتعــــدد الطــــر   إذ يســـعى 
والاساليب المتبعة للوصـول الـى هـذه الاهـدا,، وبمـرور الـزمن وتطـور الحيـاة الاقتصـادية  هـرت 
الحاجـة الـى معـايير المفا ـلة بـين الطـر  البديلـة التـي تـيدي الـى الهـد, نفسـه، والغايـة مـن ذلــ  

ئل فــي  ــل المــوارد المتاحــة وبأقــل كلفــة ممكنــة، ويــأتي ذلــ  عــن طريــق النتــا أفضــلالوصــول الــى 
 و ع خطة لتحقيق الهد, الذي و ع  من خطة معينة سواءاً كانت طويلة او قصيرة الاجل. 

نظـام الموازنـة علـى أسـاس بـأن  اسة الى مجموعة من الاستنتاجات تمثل أهمهار لتتوصل الد  
التكــالي   تحليــل وترشــيد مــن  المبحــو  معمــل اليــوفر أدوات متقدمــة تمكــن مــن شــأنه أن الأنشــطة 
يمكــن أن تشـمل هــذه التكـالي  النفقــات الطبيـة الناتجــة عـن إصــابات العمـل أو الأمــراض و البيئيـة. 

الإنتاجيــة نتيجـــة انخفــاض الكفـــاءة المهنيــة التــي تســـببها بيئــة العمــل الملودـــة، فضــلًا عـــن خســائر 
بالإ ـافة إلـى ذلـ ، يـتم احتسـاب تـأدير هـذه التكـالي  علـى المـدى الطويـل مثـل   .الصحية للعمـال

يتــيح تقليــل التــأدير وبمــا الانخفــاض فــي القيمــة الرأســمالية للمــوارد البشــرية وتكــالي  الوفــاة المبكــرة 
 .السلبي على العاملين

 
  التكامــل بــين ((ABB  البيئيــة  الموازنــة علــى أســاس الأنشــطة التكــالي الكلمــات الماتاحيــة 

 .(ABC)نظام و  (ABB)الموازنة على أساس الأنشطة 
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Abstract 

       This study aims to explore the role of activity-based budgeting (ABB) in 

managing environmental costs, which will contribute to improving the well-

being of society and reducing social, economic, and environmental 

problems. The study followed a deductive approach to measuring and 

identifying environmental costs, as well as using the activity-based costing 

(ABC) system to track environmental costs and separate them from indirect 

industrial costs in the research sample (Badush Cement Expansion Plant). 

This is because this plant is one of the industrial economic units that impacts 

the environment, while attempting to limit these costs and minimize their 

impact on the environment and society. Furthermore, implementing activity-

based budgeting (ABB) leads to increased efficiency and effectiveness in 

planning and control functions and rationalization of management decisions, 

especially with regard to environmental costs. Organizations such as the 

Environmental Protection Organization (EPO) have issued standards for 

environmental protection, such as ISO 14001. Classifying and tabulating 

environmental costs also helps track and identify these costs with high 

accuracy. Economic activity, by its very nature, seeks to achieve specific 

goals, with multiple methods and approaches used to achieve these goals. 

Over time and the evolution of economic life, the need for criteria for 

comparing alternative methods that lead to the same goal has emerged. The 

goal is to achieve the best results within available resources and at the 

lowest possible cost. This is achieved by developing a plan to achieve the 

goal set within a specific plan, whether long- or short-term. The study 

arrives at a set of conclusions, the most important of which is that an 

activity-based budgeting system provides advanced tools that enable the 

laboratory under study to analyze and rationalize environmental costs. These 

costs may include medical expenses resulting from work-related injuries or 

occupational diseases caused by a polluted work environment, as well as 

productivity losses resulting from reduced health efficiency of workers. 

Furthermore, the long-term impact of these costs, such as the decline in the 

capital value of human resources and the costs of premature death, is 

calculated, thus minimizing the negative impact on workers.. 

 

Keywords: Environmental costs, budget based on activities (ABB), 

integration between budget based on activities (ABB) and the ABC system.
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