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 ا𿿿ʳƃصة

ʚƍ ʘʴॼśه اʙƅراسŕƂƈ Ɠž řوʧƈ ʧʽſƆʱʵƈ ʧʽŷʨƊ řƈ اʛʵƅسřƊŕ: خʛسřƊŕ اʨʴʶʺƅق  

ƓƆŷŕſʱƅا (RPC) řƈوŕƂʺƅا  řॽƅŕŷ  řƊŕسʛʵƅوا  (HSC)  ʠƈŕʴƅ  ŕʺƎŲʛŸś ŕʳśه   ، ،ʥॽʱȄʛʰؔƅا

řॽƆʽʺؔʱƅا  řॽʱʻʺاد ا�سʨʺƅا  ʛʽŝōś  ʟʴſśو (SCMs) řƈوŕƂƈ  ʜȄʜŸś ىƆŷ  قʨʴʶʺƅا  řƊŕسʛخ

Ɠʹƈŕʴƅم اʨʳƎƆƅ řƈوŕƂʺƅا řॽƅŕŷ řƊŕسʛʵƅوا ƓƆŷŕſʱƅا. 

   ƓƆŷŕſʱƅق اʨʴʶʺƅا řƊŕسʛʵƅ řſƆʱʵƈ تŕʢƆث خ񯿿ŝ ʛʽʹʴś ʦś řراسʙƅه اʚƍ Ɠž

و񯿿ŝث خŕʢƆت ʛʵƆƅ řſƆʱʵƈسřॽƅŕŷ řƊŕ اŕƂʺƅوŕʺƎʻƈ Ȉؔƅ řʻʺʹʱƈ ،řƈ خŕʢƆت ŕॽʀسřॽ؛ خŕʢƆت 

؛ وخŕʢƆت Ɔŷ ȑʨʱʴśى  ʧƈ %  F وزن ا�سʺŕƈʛƅŕǼ ʗʻد اŕʢʱʺƅيʨƊ ʛعƆŷ ȑʨʱʴś25ى اسʙʰʱال  

% ʧƈ وزن ا�سʺʘʰʵǼ ʗʻ اʛſƅن اŶॽʺŠ řʳƅŕŸƈ ʗʺś .Ɠʰʽʰʴƅ اŕʢƆʵƅت Ɠž اŕʺƅء 25اسʙʰʱال  

  ŕʺƍو ʧʽʱſƆʱʵƈ ʧʽśʙƈ امʙʵʱسŕǼ3   م وŕǽ28أ    ŶॽʺŠ ʠȄʛŸś ʦś řʳƅŕŸʺƅة اʛʱž ءŕƎʱƊا ʙŸȃو .ŕƈًʨي

  ʜʽ ʛؗʱب ʥॽʱȄʛʰؔƅا ʠƈŕل حʨƆʴʺƅ تŕʢƆʵƅة  3اʙʺƅ ٪28    أو ŕƈًʨ56ي    ʦś .ŕƈًʨر  يʨƍʙś ʦॽʽƂś

ا��Ɗʹغ  řƈوŕƂƈ Ɔŷى  ŕʺʱŷ𿿿ŕǼد   řƊŕسʛʵƅى  اƅإ اʨƅزن  وʙƂžان   ȑرŕʢʷƊا��  ʙʷƅا  řƈوŕƂƈو  ،  ȋŕ

řȄʛʸॼƅت اŕʤح񯿿ʺƅا ʖƊŕŠ. 

اʛƎʣت ŕʱƊئş اʙƅراسř أن خȌॽƆ خʛسřƊŕ اʨʴʶʺƅق اƓƆŷŕſʱƅ اƓŸŠʛʺƅ احʙث ʙƂžان  

  ʙŸǼ زنʨƅا Ɠž56   řॼʶʻب ,ʠƈŕʴƆƅ ضʛŸʱƅا ʧƈ ŕƈʨء  15% و 22يŕʺƅŕǼ řʳƅŕŸʺƅذج اŕʺʻƆƅ %

يƆŷ ŕƈًʨى اʨʱƅاƓƅ. بŕʺʻʽ احʙث خȌॽƆ اʛʵƅسřॽƅŕŷ řƊŕ اŕƂʺƅوřƈ اƓŸŠʛʺƅ أƆŷى    28و    ʙʺƅ3ة  

  řॼʶʻب ،řƈوŕƂʺƆƅ انʙƂž49  و ȋŕغʹƊا�� řƈوŕƂƈ ٪41  ʙŸǼ ʙʷƅا řƈوŕƂƈ ٪56   ضʛŸʱƅا ʧƈ ŕƈًʨي

 .يŕʺʻƆƅ ʠƈŕʴƆƅ28 ŕƈًʨذج اŕʺƅŕǼ řʳƅŕŸʺƅء ʙʺƅة 



 
 

  řॼʶʻب ȋŕغʹƊا�� řƈوŕƂƈ انʙƂž ȈʽƆƂś ىƅا Ɠʰʽʰʴƅن اʛſƅا ʘʰام خʙʵʱاس Ȑ33اد  ٪

  ʙŸǼ  řƈوŕƂʺƅا  řॽƅŕŷ  řƊŕسʛʵƅوا  ƓƆŷŕſʱƅا اʨʴʶʺƅق   řƊŕسʛخ  ʧƈ  Ȉؔƅ56   ضʛŸʱƅا  ʧƈ  ŕƈًʨي

  ʗʺś Ɠʱƅذج اŕʺʻƆƅ ʥॽʱȄʛʰؔƅا ʠƈŕʴƅ  ةʙʺƅ ŕƎʱʳƅŕŸƈ3    řॼʶʻزن بʨƅان اʙƂž ȈʽƆƂśم، وŕǽ37أ  ٪

٪ ʛʵƅسřƊŕ اʨʴʶʺƅق اƓƆŷŕſʱƅ واʛʵƅسřॽƅŕŷ řƊŕ اŕƂʺƅوƆŷ řƈى اʨʱƅاƓƅ. بȈƆƁ ŕʺʻʽ اŕƈʛƅد  46و  

  řॼʶʻب ȋŕغʹƊا�� řƈوŕƂƈ انʙƂž ʛيŕʢʱʺƅ39ا řƊŕسʛʵƅوا ƓƆŷŕſʱƅق اʨʴʶʺƅا řƊŕسʛخ ʧƈ Ȉؔƅ ٪

  ʙŸǼ řƈوŕƂʺƅا řॽƅŕŷ56   ضʛŸʱƅا ʧƈ ŕƈًʨة   يʙʺƅ ŕƎʱʳƅŕŸƈ ʗʺś Ɠʱƅذج اŕʺʻƆƅ ʥॽʱȄʛʰؔƅا ʠƈŕʴƅ

28    řॼʶʻزن بʨƅان اʙƂž ȈƆƁو ،ŕƈًʨ54٪ و  50ي  řॽƅŕŷ řƊŕسʛʵƅوا ƓƆŷŕſʱƅق اʨʴʶʺƅا řƊŕسʛʵƅ ٪

Ɠƅاʨʱƅى اƆŷ řƈوŕƂʺƅا.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


