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ΚΣΎانث 

أΎΣ βϧٕٚ ΪًΣيΪ يϋϼهٕ
 انθًشف و ϫ- 2019ـ   1441

 ϋ ΪًΣثΪ انϨϐٙ انΪتύΎأأ.د 
��ْطؿحذحش Ϊϋو ϣٖ جϤϟطή٤ϐجش جϟٞ٤ٓϔϟٞؾ٤س ٝجϤ٤Ϝϟٞق٣ٞ٤س Ϊ٘ϋ ٣طϤπٖ جϟركΚ وٌجْس 

جوجء ض٣ήϤٖ ضήج٢Ϥϛ ذحْطهΪجّ ج�غϘحٍ ٤ϤٓϘϠϟٖ ج١ٞϠόϟ ٝج٢Ϡϔٓϟ ϣٝهطςϠ ذϤٜ٘٤ح ٢ϓٝ أϣَ٘س 

. ئي Ϊό٣ قحξϣ جϜϠϟطحش ϣٖ جϤϟطή٤ϐجش جϤٜϤϟس جϟط٢ ضإنά ذحϟكٓرحٕ ϣ Ϊ٘ϋهطϔϠس ϣٖ ج��ْطϔθحء

ήϤطϟجو جΪϋٝئ ϊοٝ ٚϟ حϤϟ ή٤ϐطϤϟج جάٜϟ Ϣϛجή٠ ضμϗف ئغحٌز أΪٜط٢ ضٓطϟ٣ٌر٤س جΪطϟج Ξϣجήرϟ٣٘حش ٝج

Ϊ٘ϋٝ ضكϞ٤Ϡ جΪϟٌجْحش جϟٓحذϘس Ϣϟ Ϡ٣كφ جϟرحقΚ أ١ وٌجْس  ϗ󿿿ϋس ذϔμس جτϤϟحϟٝس ج󿿿ϟٛٞجت٤س.

ٝأ١ ذكΚ ٣طήτم ئ٠ϟ وٌجْس Ϙϣحٌٗس ض΄غή٤ ض٣ήϤ٘حش 󿿿ϟغϘحٍ ٝضطرϊ ض΄غάٛ ή٤ٙ جϟطϤح٣ٌٖ ن��ٍ 

ء ج��ْطϔθحء ذ٤ٖ ج٤ϤٓϘϟٖ ج١ٞϠόϟ ٝج٢Ϡϔٓϟ ϣٖ جϟؿϢٓ ٝض٣ήϤٖ ϣهطςϠ ذϤٜ٘٤ح ٢ϓ ϓطήجش ٤٘ϣَس أغ٘ح

 ٝجϤ٤Ϝϟٞق٣ٞ٤س ز ج󿿿ϟٛٞجت٤س(جήο ٍΪόϣ ٌٝΪϘϟذحش جϠϘϟد)Ϊϋو ϣٖ جϤϟطή٤ϐجش جϟٞ٤ٓϔϟٞؾ٤س 

. ٝضϤϜٖ أ٤Ϥٛس جϟركΚ (()Ϝϟطحش جϣήٛٝ ّΪϟٕٞ جϤ٘ϟٞ ٝئϢ٣ΰٗ ٗحΪ٤ٜϟ ωٌَٝؾ٤ٖ جϛ󿿿ϟطحش )

ΪϤϠϟٌذ٤ٖ ٝجϟرحقػ٤ٖ ϋٖ جϔϟطήجش ج٤٘ϣΰϟس ��ْطϔθحء جϤϟطή٤ϐجش ٢ϓ ضϣٞϠόϣ Ϣ٣ΪϘحش ٤ϤϠϋس 

جϟٞ٤ٓϔϟٞؾ٤س ٝجϤ٤Ϝϟٞق٣ٞ٤س Ϊ٘ϋ جϟط٣ٌΪد ٝجϤϟ٘حϓٓحش جϟط٢ ضόط٠Ϡϋ ΪϤ جψ٘ϟحّ جϛ󿿿ϟطحض٢ ψ٘ϛحّ 

.Ϊْحت 

 ΖϓΪϫ انΪساγح انΎΤنٛح إنٗ:

  ٖح٣ٌϤأوجء ض Ϊ٘ϋ ٝمήϔϟ٠ جϠϋ فήόطϟحٍ جϘ٤ٖج�غϤٓϘϠϟ  ١ٞϠόϟ٢ٝجϠϔٓϟج Ϣٓؿϟج ٖϣ  ٖ٣ήϤٝض

٢ϓٝ ϓطήز  Ϥϟٝطήο ٍΪόϣ ή٤ϐذحش جϠϘϟدΪόϟو ϣٖ جϤϟطή٤ϐجش جϤ٤Ϝϟٞق٣ٞ٤س  ϣهطςϠ ذϤٜ٘٤ح

.Ϥϟطή٤ϐ جΪϘϟٌز ج󿿿ϟٛٞجت٤س أغ٘حء جϟؿΪٜ ٝ ج��ْطϔθحء

  ٖϣ وΪόϟ )حءϔθز ج��ْطήطϓ ٢ϓٝ Ϊٜؿϟج Ϊόجقس ٝذήϟز جήطϓ( ٖٝم ذ٤ήϔϟ٠ جϠϋ فήόطϟج

أوجء ضϤح٣ٌٖ ج�غϘحٍ ٤ϤٓϘϠϟٖ , Ϥϟٝ Ϊ٘ϋطήο ٍΪόϣ ή٤ϐذحش جϠϘϟد جϤϟطή٤ϐجش جϤ٤Ϝϟٞق٣ٞ٤س

 ج١ٞϠόϟ ٝج٢Ϡϔٓϟ ϣٖ جϟؿϢٓ ٝض٣ήϤٖ ϣهطςϠ ذϤٜ٘٤ح.

  Ϣٓؿϟج ٖϣ ٢Ϡϔٓϟ١ٞ ٝجϠόϟ٤ٖ جϤٓϘϠϟ ٍحϘح٣ٌٖ ج�غϤض ϊ٤ϣؿحϣ ٖٝم ذ٤ήϔϟ٠ جϠϋ فήόطϟج

 ٝض٣ήϤٖ ϣهطςϠ ذϤٜ٘٤ح Ϥϟطή٤ϐ جΪϘϟٌز ج󿿿ϟٛٞجت٤س.

 طϓ( ٢ϓ ٞϤ٘ϟج ٕٞϣήٛٝ ّΪϟطحش جϛ󏿿 ١ή٤ϐطϣ ٖس ذ٤ϗ󿿿όϟ٠ جϠϋ فήόطϟج Ϊٜؿϟج Ϊόجقس ٝذήϟز جή

 ٖ٣ήϤٝض Ϣٓؿϟج ٖϣ ٢Ϡϔٓϟ١ٞ ٝجϠόϟ٤ٖ جϤٓϘϠϟ ٍحϘح٣ٌٖ ج�غϤأوجء ض Ϊ٘ϋ )حءϔθز ج��ْطήطϓ ٢ϓٝ

 ϣهطςϠ ذϤٜ٘٤ح.



 ل

Κركϟس جόر٤τϟ ٚطϤت󿿿Ϥϟ ٢ϔλٞϟج Ξٜ٘Ϥϟج Κرحقϟج ّΪٝأْطه ,( ٖϣ ٌجْسΪϟ٤٘س جϋ Ζϔϟ΄8ض )

( جْحذϊ٤ ٣ٌ6ٖ ج�غϘحٍ ΪϤϟز )ηرحخ ϣٖ جϤϤϟح٤ٌْٖ ϟطϤح٣ٌٖ ج٤Ϡϟحϗس جϟر٤ٗΪس. ٝضϢ جنπحϟ  ϢٜϋطϤح

ϣٖ أؾϞ جϟط΄ϒϟ ٝ ضϔحو٣ح λ󿿿ϟحذحش جϟط٢ ضكΪظ ٢ϓ أغ٘حء ضά٤ϔ٘ ج��نطرحٌجش, ٝض΄Ζϔϟ ج��نطرحٌجش 

 ٌΪμϟج ςϐο ٖح٣ٌϤحو٣س )ضϔ٘ح٣ٌٖ جْطϤغ��غس ض ٖϣϢٓϘϠϟ  حءμϓήϘϟح٣ٌٖ جϤ١ٞ, ٝضϠόϟجϢٓϘϠϟ 

, ٝذΪθز حو جϟؿϟٝΪٜك٤ٖ أْطςϐο ϔ٘ جόϣ ٌΪμϟحً((ٝج٢Ϡϔٓϟ, ٝضϤح٣ٌٖ ϣهطτϠس )μϓήϗحء 

( ْحϋس. Ζٓ٤ϗٝ 72( غح٤ٗس ذ٤ٖ ϣؿϋٞϤحش جϟطϤح٣ٌٖ, ٝذ٤ٖ جنطرحٌ ٝآنή )30%(, ٌٝجقس )70)

( ήο ٍΪόϣٝذحش ϣطή٤ϐجش جϜϠϟطحش ϣήٕٛٝٞ جϤ٘ϟٞ ٝئϢ٣ΰٗ ٗحΪ٤ٜϟ ωٌَٝؾ٤ٖ جϛ󿿿ϟطحش)

.Ϊٜؿϟ٢ أغ٘حء جϓ ٛٞجت٤س󿿿ϟٌز جΪϘϟحء, ٝجϔθجقس ٝج��ْطήϟف جήυ ٢ϓ دϠϘϟج 

 ϞٛهΤذ Ϊόخ اٜذٛح:ٔتΎΟΎΘϨΘγإنٗ ا�� ΚΣΎانث Ϟλٕذ ΎٛئΎμΣخ إΎϧΎٛانث 

Ϊ٘ϋٝ جϘϤϟحٌٗس ذ٤ٖ جϟط٣ήϤٖ ج١ٞϠόϟ ٝج٢Ϡϔٓϟ ٝجϤϟهطϟ ςϠٞقφ ض΄غ١ٞ٘όϣ ή٤ ٢ϓ ήυف 

ج��ْطϔθحء )ذΪό جϟؿΪٜ( Ϥϟطή٤ϐجش )جϜϠϟطحش, ϣήٕٛٝٞ جήο ٍΪόϣٝ ,ٞϤ٘ϟذحش جϠϘϟد( ذϤ٘٤ح 

( Ϣ٣ΰٗئ ή٤ϐطϤϟ ١ٞ٘όϣ ήض΄غ٤ Ϊ٣ٞؾ󏿿 φٞقϟٝ ,)( فήυ ٢ϓٝ ١ٞ٘όϣ ή7ض΄غ٤  )ϖحتϗو

( Ϣ٣ΰٗد, ٝئϠϘϟذحش جήο ٍΪόϣٝ ,ٞϤ٘ϟج ٕٞϣήٛٝ ,طحشϜϠϟج( جشή٤ϐطϤϟ ήض΄غ٤ φٞقϟٝ ,))

وϘ٤ϗس( Ϥϟطή٤ϐجش )ϣήٕٛٞ جήο ٍΪόϣٝ ,ٞϤ٘ϟذحش جϠϘϟد, ٝئ١ٞ٘όϣ20  Ϣ٣ΰٗ ٢ϓٝ ήυف )

 30)(( ذϤ٘٤ح ��٣ٞؾΪ ض΄غ١ٞ٘όϣ ή٤ Ϥϟطή٤ϐ جϜϠϟطحش, ϟٝٞقφ ض΄غ١ٞ٘όϣ ή٤ ٢ϓ ήυف )

 ١ٞ٘όϣ ήض΄غ٤ Ϊح ��٣ٞؾϤ٘د( ذ٤ϠϘϟذحش جήο ٍΪόϣٝ ,ٞϤ٘ϟج ٕٞϣήٛٝ ,طحشϜϠϟج( جشή٤ϐطϤϟ )سϘ٤ϗو

( Ϣ٣ΰٗئ ή٤ϐطϤϟ ή٤ϐطϤϟ ٖح٣ٌϤطϠϟ βϤهϟحش جϋٞϤؿϤϟج ϊ٤Ϥؿϟ ١ٞ٘όϣ ήض΄غ٤ φٞقϟ حϤϛ ,)

( غح٤ٗس 30%(, ٝذήجقس )70جΪϘϟٌز ج󿿿ϟٛٞجت٤س. ٝضάٛ ή٤θٙ جϟ٘طحتΞ ذ΄ٕ ضϤح٣ٌٖ جϘϤϟحϣٝس ذΪθز )

ٖ جϤϟؿحϊ٤ϣ ْطإو١ ئ٠ϟ ض΄غ١ٞ٘όϣ ή٤ Ϥϟطή٤ϐجش جΪϟٌجْس ٢ϓ جϟط٣ήϤٖ جϤϟهطςϠ أϛػϣ ήٖ ضϤح٣ٌٖ ذ٤

جϢٓϘϟ ج١ٞϠόϟ ٝج٢Ϡϔٓϟ, ٝذ٤ٖ ضϤح٣ٌٖ جϢٓϘϟ ج٢Ϡϔٓϟ أϛػϣ ήٖ ضϤح٣ٌٖ جϢٓϘϟ ج١ٞϠόϟ. ٝذحϟهطحّ 

 Κركϟ٠ جλٝ٢ أϓ Ϣٜر٤ϋ󏿿 ٣ٌدΪض Ϊ٘ϋ )٢Ϡϔْٝ ١ٞϠϋ( ςϠهطϤϟ٣ٖ جήϤطϟجّ جΪٌذ٤ٖ ذحْطهΪϤϟج

ٝج�نά ذήψ٘ ج��ϋطرحٌ  جϟط٣ٌΪر٤س جϟط٢ ضٓطΪٜف ضή٣ٞτ جψ٘ϟحّ جϛ󿿿ϟطحض٢ ذٞجτْس ج�غϘحٍ.جϟٞقΪجش 

 ٠Ϡϋ ΪϤطόط٢ ضϟح٣ٌٖ جϤطϠϟ ٍحϘجّ ج�غΪ٣ٌد ذحْطهΪطϟج Ϊ٘ϋ ٣ٌر٤سΪطϟجش جΪٞقϟجقس ذ٤ٖ جήϟز جήطϓ

 جψ٘ϟحّ جϛ󿿿ϟطحض٢.

  (.جϜϠϟطحش, ج��ْطϔθحء, ج�غϘحٍجήϟت٤ٓ٤س )ضϤح٣ٌٖ جϤϠϜϟحش 
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