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 ا���صة
śƅول اŕƊśřŬث دراţŗƅا ŕƈ şئŕśƊ Ɠž  ذجŕƈƊƅه اśدƎش řƔƅدوƅاƈƅرةاŕśورة،  خžŕżƊŬ ،داƊراو(

ƈƊو ŬرŶƔ وŕŠƊح اŕŬŕƔŬƅت اřƈŕŸƅ  وƂƂţتاƈśŷدت اƊƎƅدřŬ اŸŗ  ،řƔŬŕƔŬƅد ان ƔƅŕƈزŕƔ، اŗƅرازƔل(

ƈ هŗزت شŠƊا Ɠśƅزة خ��ل اŠŸدƈ ،řƔŬŕƔƁ ة.řƔŠرŕخƅا řŬŕƔŬƅت اŕƎŠوś ىƆŷ كƅر ذƔŝأśو 

žřŬدراƅŕ  لƔƆţśƅ řƅوŕţƈřƔŬŕƔŬƅا řŬدƊƎƅا  ŕًƔƆداخ ًŕƔŠرŕخ ŕƎśŕŬŕƄŸƊوا řŬŕƔŬƅون اƄ ،

ŕƎśŬŕƔŬ اƅخŕرŕƈ řƔŠ اƅخŕرƓƍ řƔŠ اŕƄŸƊس řŬŕƔŬƆƅ اƅداخřƔƆ، وان اي ŕŠƊح ƆƅدوƆŷ řƅى صƔŸد 

.řƔƆداخ řƔŬŕƔŬ řŬدƊƍ جŕśƊ و ا��ƍ 

Ɔƅ ŕًŗƔŠśŬƈ  ƓžواŶƁ اƅذي ƔŸƊشهارśأŕƊƔ ان ƄƔون Ɗƈطق اƊśƅظƔر Ɠž اƊƎƅدřŬ اřƔŬŕƔŬƅ و 

žرض Ų ŕƊƔƆŷرورة ƓƊŗś اřƆŲŸƈƅ ا��řƔƊƈ وا��śƁصŕدřƔ اƈƊśƅوřƔ، وƍذا řŠƅŕŸƈ ŕƈ وƎƔدف ƅ اŸƅراق

Ÿƅوا ،řƔŝţŗƅا ŕƊśŬدرا Ɠž هŠوśƅذا اƍ خروجƆƅ ŶƁواƅŕŗ رƔظƊśƅط اŗث ورţŗƅا řƔئŕƊŝ رƔطوś ىƆŷ لƈ

 řƔŠرŕخ řŬŕƔŬ řغŕƔى صƅوصوً�� ا ،řŝƔدţƅا řƅدوƅء اŕƊŗ ŶƁى واƅا řشƎƅا řƅدوƅا ŶƁن واƈ راقŸƆƅ

 ƓƈƔƆƁ واƅدوřƆŷŕž.Ɠƅ وƈؤŝرة Ɠž اƔţƈƅط ا��

اŕƔƅت śطƔŗق ƈن دون  وƈؤŝرة ƄśřƆŷŕžون śطƔŗق řŬŕƔŬ خŕرřƔŠ اذ اƊه ƈن غƔر ا��ŕƄƈن 

ƅا řŬدƊƎƅا řƔŬŕƔŬداخلƅا Ɠž، ƈوƅوŕţř  تŕſƔƊصś نƈ ŕƎƅŕشśƊوا ŕƎئŕƊŗ دةŕŷوا řƅدوƅŕŗ وضƎƊƅا

 ،řƆƈŕم شƔƔƂś řſƁب وƆطśś ƓŗŕŠƔر ا��ƔƔżśƅوا��ص��ح وا řƔŬŕƔŬƅا řŬدƊƎƅا řƔƆƈŸž ،řƆشŕſƅدول اƅا

ŝم وƆƅ  ŶŲوŶŲ اŕƂƅئم وƔƔƂśم اŕŬŕƔŬƅت اŕƊŗƅ řƈŕŸƅء اƅدوřƅ خ��ل اƊŬƅوات اřƔŲŕƈƅ، وƈن

ا�ƍداف ŕƎśŠƅŕŸƈƅ، وƊƍدřŬ ا��śŬراŕƔŠƔśت ƔƂţśƅق Ɔśك ا�ƍداف، وا��ŕƈśƍم ƈŗؤشرات ŕƔƁس 

اƂśƅدم، Ƅžل Ɗ ŕƈطŢƈ اƔƅه ƈن ذƅك ƍو اŕŷدة ŕƊŗء اřƔŬŕƔŬƅ اƅخŕرřƔŠ اŸƅراřƔƁ واƔƂţśƅ ƓŸŬƅق 

.řƔŠرŕخƅوا řƔƆداخƅا řƅدوƅداف اƍا  

واśƅدخ��ت Ɠž اŸƅراق  اƅداخŕƈ řƔƆتاƎśƊت اƅدراřŬ اƅى ŕſƈ řƂƔƂţدŕƍ ان ا��ز وŗذƅك 

، Ɓد اƄŸƊس Ɔŷى ſشلاƅوŸŲف ŕƊŗءŕƍ اƈƅؤدي اƅى řƅŕţ اƅدوś  ،řƅراŶŠاƅخŕرřƔŠ اƓśƅ ادت اƅى 

śوŠه ŕƎśŬŕƔŬ اƅخŕرřƔŠ، وřŬŕƔŬ ƓƊŗś خŕرŕŷ řƔŠئţŗś řƈث ŷن ا��ƍداف، و�� śخطط ƍ𿿿ƅداف، 

śƎśم ƆŬƅŕŗطř واƈƅصŢƅŕ اƅشخصśś  řƔأŝر Ÿŗواƈل اƅخŕرج اŝƄر ƈن śرƔƄزƆŷ ŕƍى رد اŸſƅل اƈƅؤŝر،

وŬŕƊśśى ƆŬب ƂţوŕƎƁ اƅخŕرƊś ،řƔŠشżل ƅŕŗصراع Ɔŷى ƈراƄز اſƊƅوذ اƅداخƔŸŗ řƔƆداً ŷن ادراك 

.řƔƅدوƅطر اŕخƈƅا řƎŗŕŠƈو 

: اƊƎƅدřŬ اŕƊŗ ،řƔŬŕƔŬƅء اƅدوřƅ، اƅدوřƅ اŕſƅشřƆ، اřŬŕƔŬƅ اƅخŕرřƔŠ، رواƊدا، الكمœƆت الƆفœřحية

 ازƔل، اŸƅراق.žŕżƊŬورة، ƔƅŕƈزŕƔ، اŗƅر 



 

 




