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 Δص�Ψϟا 

 ˵Η  ΔϣΪϘΘϣو ΔϨδΤϣ ΔΌϴΑ  نΪϤϟΎϛ  ϢϬΗΎΒϠτΘϣ ήϓϮΗو اΎϨϟس  Ϟϛ اΎΟΎϴΘΣت   ϞϬδ

  Ϯϫ ΔϨτϔϟا ϰϨΒϟوا Δϴϛάϟا γ˵Ύϣ افΪϫا Ϣϫا Ϧϣ ΖΤΒλوا ΎϬΗ񯿿ΎΠϣ ϞϜΑ ΔΜϳΪΤϟت اΎϴϨϘΘϟا Ϫϟ تήΨ

  ϢϬΘΛΎواغ  ϢϬΘϳΎϤΣو اΎϨϟس  ΎϴΣة   ϰϠϋ اΎϔΤϟظ  ان  ,ا��  ا��خήϴة  اϮϨδϟات   ϲϓ  ϦϴΜΣΎΒϟا ΔϳΎϤΣو  

 񯿿 Ϫϧن اϮϜϟو ,ΔΌϴΑ Ϟϛ ϲϓ قϘΤΘϳو ήϓϮΘϳ ان ΐΠϳ Ύϣ Ϣϫا Ϯϫ ΔΟήΤϟت ا񯿿ΎΤϟا ϲϓ ϢϬΗΎϜϠΘϤϣ

ήϣاΎϬϠΣ وϒθϜϟΔ    ϲϫ اΎϬϨϋ ήϜΒϤϟ واΎϫήϴΛΎΗ Ϧϣ ΪΤϟ وϦϜϤϳΠϟΎόϣ اΎπϘϟء άϟ ΎϬϴϠϋا ΐΟϮΘϳ ا

ΔΑΎΠΘγوا�� ΐϫΎΘϟدة  اΎόΘγءةوا��ϮϔϜϟت اΎϴϨϘΘϠϟ ΔϘϴϗد ΔϧرΎϘϣو ϞϴϠΤΗو ΔόΟاήϣ ΪόΑ .  ϲϓ    ادارة

اϳήΤϟق   ,اΎΌϴΒϟت  ϰϠϋ ϞϤόϳ ΔϴϟΎόϓ اϦϋ ϒθϜϟ وϮΟد  ΪΨΘδϳم اήΜϛ اΎϴϨϘΘϟت  Ύψϧم  ϢΗ اήΘϗاح 

ήΜϛا��Ϯϫا    وήϴΛΎΗ Ϊϗو    ΐϠق اغϓاήϳاϮϜϟاϟ ق ثϳήط Ϧϋ ϦϴΑΎμϤϟا Ϧϋ ϒθϜϟا ϢΛ ΐϫΎΘϟا ΔϠΣήϤ

خϮارزΔϴϣ اϒθϜϟ اϞϤόΗ  ΔΣήΘϘϤϟ  .اϦϋ ϒθϜϟ وϮΟد اΪϟم ήϣ ϲϓاϞΣ ا��ΔΑΎΠΘγ وا��ΎόΘγدة  

ΪϠم ϮϠϟϟن ا��ήϤΣ    ةΔΠϟΎόϤϟ اϮμϟر ΪΒϣ ϰϠϋا اΪΘϟرج اϲϧϮϠϟ وϒθϛ اϮΤϟاف ΪΘϟرΎΟت ΪόΘϣد 

Ϡϟ ήϤΣا�� ϢΛ ϰϟΎϘΗήΒϟا  ϰϟا ήϔλن ا��ϮϠϟرج اΪΗو Ϊϋ ϰϠϋ ΎϬϘϴΒτΗ ϢΗر وΎϨوف    ةήت وظ񯿿ΎΣ

%, و��ΔΑΎΠΘγ وΔόϳήγ ΔΠϟΎόϣ  98.3وΎΠϧ ΔΒδϧ ΖϘϘΣح    ΪΨΘγΎΑ ΔϔϠΘΨϣ ΔϴΌϴΑام  

اΎϤϟد   ΔΌϴΒϟا  ϰϠϋ  ΔΣήΘϘϤϟا  ΔϴϣارزϮΨϟا  ΔϳرΎϤόϣ  άϴϔϨΗ  ϢΗ  Δϳ     امΪΨΘγΎΑ

ΔϗΪΑ    ال  ΔϳϮϳΪϴϔϟا Ύϋ  񯿿128720شΎرة   ϢϴϤμΘϟا  ΔϴϨΑ  άϴϔϨΗ  ϢΛ  ىϮΘδϤϟا  Δϴϟ

  64.381% وήΘΑدد  26وΎϛن ا򟿿ϐΘγل اάϴϔϨΘϟ اΪΨΘγΎΑ    ΔϗΎϗήϠϟ ϲϠϜϟام  

  ΔϳوΪϴϔϟا  ΔΠϟΎόϤϟا ΖϧΎϛ كϟάΑو ΰΗήϫ ΎϜϴϣ69.86    ϦϣΰϟΎΑ مΎψϧ ϪϠόΠϳ Ύϣ Ϯϫو ΔϴϧΎΜϟΎΑ رΎاط

ϲϘϴϘΤϟلاϮμΤϠϟ ,    ϰϠϋ  ΔϓΎاض ϢΗ ΎδδΤΘϣت ϒθϛ ΰϳΰόΘϟ اΎϜϟرΔΛ  ارϒθϛ  ΔόΑ اΎϔϛ ήΜϛءة 

Ύψϧ ϢϴϤμΘϟم اوϒθϛ ϢϋΪϟ    ΔΌϴΒϟΎΑ ϞϤόϳ ϲϘϴϘΣ ϲϟ اΪΨΘγΎΑ ϦϴΟΎϨϟام ال  򟿿ΛΔΛ و

واظΪΣϮϛ   ήϬة ϮΨϠϟ ΔΠϟΎόϣازΔϴϣ اάϔϨϤϟة اϩ򟿿ϋ  اϢΗ ϦϴΣ ϲϓ ΔϴϘϴϘΤϟ اΪΨΘγام ال

 .ΔϴϧΎΛ ϒμϧ Ϟϛ ΞئΎΘϨϟا ήϬψϳ ΚϴΣ حήΘϘϤϟم اΎψϨϟح اΎΠϧ ϲϠόϔϟي اϮϳΪϔϟا άϴϔϨΘϟا 

  ΔϠϣΎϛ ΔϴτϐΘϟ اتήئΎτϟا ϰϠϋ ϩ򟿿ϋم اΎψϨϟا ϦϴϤπΗ ϢΗ  ΔϘτϨϣ ي񯿿 ΔϟΎόϓو  ΔϨϣوا

Ϝθϴϟ تΎΌϴΒϟدارة ا񯿿 ΔϴϟΎόϓ تΎϴϨϘΘϟا ήΜϛا ϲϫر وΎϴون طΪΑϞ   بήγ ήθϧ ϢΘϳ ϲΘϟة اΪϘόϟذج اϮϤϧ

 ΟϮΘϟا ήΑوϮϛϮΗل  اΪΨΘγام   ϢΗ  .ΔϘτϨϤϟا  ϲϓ  ΎϬϨϣϴ  ϲόϗϮϤϟا  Ϫ    تΎϧΎϴΒϟ اΰΤϟم   ϪϴΟϮΘϟ

  ϰϟة اΪϘόϟا  ϲϓ واΎδδΤΘϤϟت   ΞϟΎόϤϟا  ΢ΟΎϧ ϪϴΟϮΗ  ϦϤπΗ ΔϜΒθϟا 򟿿ϣΎόϣت  اΪμϘϤϟ. ��خΎϴΘر 

ϢΗ دراήϴΛΎΗ Δγ اΔόϴΒτϟ اΎϤόϤϟرϰϠϋ Δϳ اداء اΔϠΣήϣ ϲϓ  ϰϠϋ ΎϬϘϴΒτΘΑ ΔϜΒθϟ اΐϫΎΘϟ,  وϮϔϛء  

ذات   ΔϳήائΪϟا  ΔϘτϨϤϟا ΖϧΎϛو  ,ϢϟΎόϟا ϮΣل  اΔϴΘΤΘϟ واΎϨϤϟطق   ϰϨΒϟا ΔϴΒϟΎغ ϞΜϤΗ ΎϨϴγرΎϫϮϳت 



 

 
 

  ΔϜΒش ήϴϳΎόϣϰϠϋا��    ήδΠϟا ΎϤϨϴΑا�� ϮϫϞϗ  ϟΎόϓ ήΜϛا ϞϜθΑ ΔΛرΎϛ او ΔΌϴΑ ا. ��دارةήϴϳΎόϣϴ  ϢΗ Δ

ϪϴΟϮΘϟل اϮϛϮΗوήΑ احήΘϗل    اϮϛϮΗوήΑر وΎδϤϠϟ ΢δϣ ϞϤόϳ يάϟا

ήΒϟΎΑوϮϛϮΗل      ΔϧرΎϘϣ  ϦϴδΤΘϟا  ΔΒδϧ  ΖϧΎϛو  ΔϤϬϣ ΎϣϮϠόϣت  ذات  اΰΤϟم   Ϟγήϳ اάϟي 

(  وΎμϘϧن Ϟϛ )()اϲϟΎΘϟΎϛ ϲϫϰϟ زΎϳدة ΔΒδϧ ارΎγل اΰΤϟم    

اΰΤϟم   ΪϘϓان   Ϧϣ  ϰϟا() ((  ϲϠϜϟا  ήϴخΎΘϟوا  ))(  )

(  ΔϜϠϬΘδϤϟا ) ) (واΪϘϟرة   ΔϴΟΎΘϧا��  Ύϣا  )) (  ϰϠϋ  )

ϲϟاϮΘϟ1000لا  ΔϟϮΟ  ΔϜΒθϟا ήϤόΑ ةήϴΒϜϟدة اΎϳΰϟا ϰϟا ΔϓΎاض  βϳرΎπΗ ف򟿿Θاخ ϰϠϋ ΐϠϐΘϠϟو .

ϟا واϮλϮϟل   ΔϘτϨϤϟت  اΎϳΎϨΒϟا طϮاΑق   ϰϰϟا ا��ΎόΑد   ادت   ΔϴΛ򟿿Λ  ΔΌϴΒϟا ارΎϔΗع   ΔϤائϮϣ  ϰϠϋ

ϟل  اϮϛϮΗوήΒ  ϩ򟿿ϋاΑ ϟΎ ت񯿿ϮϛϮΗوήΒ  ΔΣήΘϘϤϟو    و    ا

   ΖπϔΨϧا ,    Ϧϣ بήΘϘΗ ΔΒδϨΑ دΎόΑا� ΔϴΛ򟿿Λ ت񯿿ϮϛϮΗوήΒϟا βϴϳΎϘϣ1  ςϘϓ ٪  Ϣرغ

ΎϬϧا    ΔϴϟΎϤΟا�� ΔΣΎδϤϟوزادت اήϓت و    ΔΣήΘϘϤϟت ا񯿿ϮϛϮΗوήΒϟق اϴΒτΗ ϢΗ .ΔϠϣΎش ΔϴτϐΗ حΎΠϨΑ  

ϰϠϋ    مήΣ ϰϠϋ لϮμΤϟا ϞΟأ Ϧϣ ΎϬτϴΤϣو ϞλϮϤϟا ΔόϣΎΟ مήΣϟόϣΎΠϞλϮϤϟا Δ    ϞϬγو Ϧϣآ

ϲϛا��دارة وذ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


