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 اƄŤřŪƆƃص 
  ƓƈƁرƅم اǽƈصśƅور اƎظ Ȑأد  ŶŬوا ȈȞŮǼ Ƌدŕƈśŷوا Ɠž  řǽƊƎƈƅا řŬرŕƈƈƅرة  اŕƈŸƅا řŬدƊƎƅ   ىƅإ

  Ɠž اŸƅدƔد ƈن دول اƅŕŸƅم اƂśƈƅدřƈ   اśƅوصŕǽتإذ ŗرزت    ŝōśر şƍŕƊƈ اǽƆŸśƅم اŕƈŸƈƅرśƅŕǼ ȑكƊوƅوŕǽŠ اŠƅدƔدة.
  اţƅدřŝƔ   اƅرřǽƈƁ  اśƅصǽƈم  Ɗŗśśى ا��ŕȞžر وطراȘœأن  و   اŕƈŸƅرة اŕƈƈƅرřŬ اƊƍ şƍŕƊƈřǽƊƎƈƅدřŬ    واكبōǼ  śن

  ŕƈǽŬƛءوŕƊŗƅت اŕƈوƆŸƈ řŠذƈƊ  )) .    řǽƈƅŕŸƅت اŕŸƈŕŠƅد أن اŠƊ ،řƂǼŕŬƅت اŕŬدراƅا إƅى  وƅŕǼرŠوع 
  Ɠž تƊƔŕǼś  بƔƅŕŬمأǽƆŸś    Ɠž ƓƈƁرƅم اǽƈصśƅا  şƍŕƊƈ ȑرŕƈŸƈƅم اǽƆŸśƅا  .  řǽŝţǼƅا řƆȞŮƈƅورت اƆŗś ¾ƅذȃو

ȆƔوظś Ɠž ƓŸƈŕŠƅا ȑرŕƈŸƈƅم اǽƆŸśƅت اŕƎŠوś ولţ ŢŲصور واś ودŠدم وŸǼ(  مǽƆŸś    ƓƈƁرƅم اǽƈصśƅا
ŗوصşƎƊƈ ƌſ اśƅصǽƈم    ( ƈƊ) µŕŦ ȈȞŮǼذƆŸƈ řŠوŕƈت اŕƊŗƅء   ŕŷ ȈȞŮǼم وśوظǽƆŸś ȆƔم Ɗظŕم
 . اȈƈŸƅ(اƅرƓƈƁ ا��كŝر أŬ Ɠž řǽƈƍوق 

اƈƅؤŕŬŬت    ǽƆŸś  şƍŕƊƈم اśƅصǽƈم اƅرƓž ƓƈƁ   أƔƅŕŬب śوظȆƔ   إƅى اţśƅرŷ ȑن ƎƔَدِف اţǼƅث  
  ،řǽƈǽدŕء و ا��كŕƊŗƅت اŕƈوƆŸƈ řŠذƈƊ مŕظƊ مǽƆŸś řǽصوصŦ فŕŮكśŬا  )) .    ȑرţśƅا ،¾ƅى ذƅف إŕŲǽ

ŷدد  ǽƆŸś    Ɠž µŕŦ ȈȞŮǼ  şƍŕƊƈم وśطȘƔŗ  اśƅصǽƈم اƅرŕŷ ȈȞŮǼ ƓƈƁم و وśطǽƆŸś  ȘƔŗم  ŷن دور  
  .řǽƁراŸƅت اŕŸƈŕŠƅن اƈ 

  Ɠž ثţǼƅا řǽŠƎƊƈ تƈظśƊوراœšƆ ŗś󏿿ś  Ɠž ثţǼƅى اƊŗś ،ور ا��ولšƆƃا   ƓŷوƊƅا şƎƊƈƅا
  Ɠž )Ɠſوصƅا( ȑظرƊ رŕء إطŕƊŗ    مśƋراؤƂśŬا  .ƓƈƁرƅم اǽƈصśƅم اǽƆŸś ولţ řƂǼŕŬƅت اŕŬدراƅن اƈ   ريفŸَǽُ  
 ȑظرƊƅر اŕرة  ا��طŕƈŸƅا řŬدƊƎƅ řǽƈǽدŕت ا��كŕŬŬؤƈƅا Ɠž ƓƈƁرƅم اǽƈصśƅم اǽƆŸś تŕƎŠوś  řƅَƛَدŗِ  تŕǽƆƈŷ

 ƓƈƁرƅم اǽƈصśƆƅ يمƆŸśƅم واǽƆŸśƅا   ƛأو Ȑوśţƈƅوا ، řǽŬدراƅررات اƂƈƆƅ ƓžرŸƈƅا   ًŕǽƊŕŝ ƓƈƁرƅم اǽƈصśƅŕǼ řƂƆŸśƈƅا  .
إذ  ،  اŕƂƈƅرن   دراřŬ اŕǼśřƅŕţƅع Ǽŕ  şƎƊƈ   اśŬكŕŮف ŦصوصǽƆŸś řǽم Ɗظŕم    اšƆƃور اś    ƓžƑƈœśƃمو 

ƅاƔśŦرت    řǽŬدرا اƛŕţƅت  ǽƆŸśم    اřǽƈƅŕŸ   ƓśƅاŕŸƈŕŠ ƅت  Ÿدد ƈن  ƈśŸś  ŕƎŠƍŕƊƈد   Ɠž دتƈśŷوا  ،  
 ȑظرƊƅر اŕا��ط Ɠž řصƆŦśŬƈƅردات اſƈƅم  اŕŷ ȈȞŮǼ ƓƈƁرƅم اǽƈصśƅم اǽƆŸśƅ    řǽصوصŦ راءƂśŬا Ɠž ŕŬŕŬأ

    ǽƆŸśم وƆŸśيم  ŕǽƆƈŷتوƁد ƆŦصت şœŕśƊ اţǼƅث Ɠž اţƈƅو اţ ƓƊŕŝƅول    ǽƆŸśBIM  .µŕŦ ȈȞŮǼم  
، وأƆŬوب  اƆŸśƅم اœŕƂƅم Ɔŷى اŕŮƈƅرŶȄو أƆŬوب اƆŸśƅم اţƈśƈƅور ţول اƈƅدرس،    اƈśŷدت اŕŸƈŕŠƅت  إƅى أن  

.  دراřŬ اřƅŕţƅ، وƂƈ Ɠž ƌƈǽƆŸśررات Ŧśƈصصƅ řطřǼƆ اŕƈŸƅرة أكŝر ƈن اƂƈƅررات اŸśƈƅددة اŦśƅصصŕت
  وƈśŸśد řǽŗƅŕŻ اƂƈƅررات Ɔŷى ƈدرƓŬ اřŸƈŕŠƅ وƔŸśŬǽ ŕƎŲŸǼن ŗŦŗراء ŕŦرƔƔŠن أو ŮرŕȞء صƔƔŷŕƊن. 

ƔرȞز ƔŗȞ řǼŬƊŗرة Ɔŷى    أن ǽƆŸśم   اśţƈƅوȐ اŸƈƅرƂƈƆƅ Ɠžررات اƅدراřǽŬوſŮȞت şœŕśƊ اţśƅرŷ ȑن  



 

  ŕƎƊƈ ŷدƔدة  وśŬƈǼوŕǽت   řǽƈǽƈصśƅا  ŶȄرŕŮƈƅا Ɠœوا��دا  ƓƆƔȞŮśƅوا  ƓƆƔŝƈśƅز  .  اȞرśت  وŕŸƈŕŠƅا ŸǼض 
  ŕƎƊŷ Ȑرţśƈƅا  ȏدŕǼƈ مǽƆŸś ىƆŷ ،    مǽƆŸś دƈśŸǽ ŕƎŲŸǼو  ƓƈƁم رǽƈصś şƍŕƊƈ  Ŷƈ ȑوازśƅŕǼ ȐرŦأ

 .    ŗرŕǽŠƈت، وśƂǽصر اŸǼƅض Ɔŷى śŬƈوǽƆŸś Ȑم ǽƆŸśBIMم 
  Ɠžثوƃœśƃا ŷن  śم   اšƆƃور   ȑرţśƅم    اǽƆŸś ƓƈƁرƅا اǽƆŸśƅم   وśطƌƂǽŗ  اśƅصǽƈم   şƍŕƊƈ  Ɠž

أرŶȃ    إذ اƔśŦرت  ،اŕƂƈƅرن   ŕƈśŷƛŕǼد Ɔŷى şƎƊƈ دراřŬ اřƅŕţƅ اƅوصƓſ   اŸƅراřǽƁ  اŕƈŸƈƅرƓž ȑ اŕŸƈŕŠƅت
  ،Ȉوصƈƅا  Ɠƍو  řǽƁراŷ إƅى  Ůǽś¾.  و اśƅكƊوƅوřǽŠ،  و żǼداد،  و ŕŸƈŕŠت  اţǼƅث   µَƆُŦَ  م  أنǽƆŸś  ȆƔوظś

واŦśŬدام اŕǽƊƂśƅت اƅرƔŬţś Ɠž řǽƈƁن    اŗƅرŕǽŠƈت اƔ řǽƆţƈƅرȞز Ɔŷى ǽƆŸśم    اśƅصǽƈم اƅرƓž ƓƈƁ اŕŸƈŕŠƅت
  Ɠž ŕƎſǽوظśدة وƔدŠƅا ƓƈƁرƅم اǽƈصśƅا Șœطرا ȋŕǼƊśŬن دون اƈ ƌƆƂوص ƋرȄوţśو ȑدƔƆƂśƅم اǽƈصśƅج اŕśƊ

ŸƈǼزل ŷن    رƓƈƁ اśƅصǽƈم  اşƍŕƊƈƅ    إذ śوŠد ƛŕţت žردǽƆŸśƅ řǽم  ƔŬţśن ȈƔȞŮś řǽƆƈŷ وśوƔƅد اśƅصǽƈم. 
. وȞǽون śطȘƔŗ اŕǽƊƂśƅت  Ɗظŕم  و اŕţƈƅكŕة  واśƅصǽƈم اŕǼƅراśƈرȑ و     Ɗظŕم  Ȉŝƈ  اśŬودƔو اśƅصǽƈم 

Ɠž اŕŸƈŕŠƅت    اśŬƈƅوȐ ا��داƓœ اƅرƓž řǽƈƁ اśŬوȄوŕƍت اśƅصǽƈم ƈŲن اśŬƈƅوȐ اȌƂž ƓƆƔŝƈśƅ، وƈśŸǽد  
Ɗŗظŕم   وا��Ŧر   ƓœƔŗƅا śƅŕǼصǽƈم   µصŦśƈ  ŕƈƍدţأ  ȌƂž ƂƈررȄن   Ɠž  Ŷȃر  ا��رŕƂśžا ŷن   ƜًŲž  .

Ɠž اŕŸƈŕŠƅت اŸƅراřǽƁ،   وǽƆŸśŗ ȘƆŸśƔ ŕƈǽžم  رřǽƈŬ. اŕŮƊƅطŕت اǽƆŸśƅم ƔŻر اŕŸƈŕŠƅت اŕśŦƈƅرة إƅى 
وŠد أś ŕƎƊرȞز Ɔŷى ǽƆŸśم ا��دوات اƅرƂƈ Ɠž řǽƈƁررات Ŧśƈصصƈ řن دون دƂƈ Ŷƈ ŕƎŠƈررات أŦرȐ. إذ  

Ƃƈ Ɠžررات    Ƃśſśر ƍذƋ اƂƈƅررات إƅى اŕŸśƅون Ɣŗن اŦśƅصصŕت اƊƎƅدřǽŬ ذات اřƁƜŸƅ أو دǽƆŸś şƈم  
 .řǽȞǽƊŕȞǽƈƅوا řǽœŕŮƊررات ا��ƂƈƅŕȞ ȐرŦأ řǽŬدرا 

 şƍŕƊƈ Ɠž ƓƈƁرƅا Ɠƈǽƈصśƅر اƔȞſśƅز اȄزŸś رورةŲǼ ثţǼƅا ƓوصƔ ،دمƂś ŕƈ ىƆŷ ًءŕƊȃو
  ƓƈƁرƅصور اśƅت اŕǽƊƂśو ȑرśƈراŕǼƅم اǽƈصśƅŕȞ řſƆśŦƈƅا ƓƈƁرƅم اǽƈصśƅت اŕƎŠوś ȆƔوظśŗ ȑرŕƈŸƈƅم اǽƆŸśƅا

 ƔودśŬا Ɠž ءŕƊŗƅت اŕƈوƆŸƈ řŠذƈƊ نŷ ƜًŲž ةŕكŕţƈƅوا ƓƈƁرƅا ŶǽƊصśƅوا ƓŲراśžƛا ŶƁواƆƅ  مǽƈصśƅو ا
  ƓوصƔ ًراƔŦوأ .ŕƍرƔŻت وŕƂǼŕŬƈƅورش واƅŕȞ řǽƈŬرƅر اƔŻ مǽƆŸśƅت اŕطŕŮƊ زȄزŸś ىƅإ ƌŠوśƅوا ..ȑرŕƈŸƈƅا
اŦśƅصصŕت    ŶƈŠƔ  řŬدƊƎƅا  řǽƆȞ  Ɠž داœم   ƓƊوŕŸś  ƓƈƁم رǽƈصś وţدة  أو  اśŬودƔو  ţśŬŕǼداث  اţǼƅث 

 .řǽŝţǼو řǽƈǽƆŸś راضŻ񿿿 řƁƜŸƅذات ا řſƆśŦƈƅا řǽŬدƊƎƅا 

  ŝƋœƈƆ ،ءœƈŕƃت اœƆوƄŶƆ ŗŞذƆƈ مǻƄŶř ،ƑƆſرƃم اǻƆŮřƃم اǻƄŶř ،ȏرœƆŶƆƃم اǻƄŶřƃا :ŗǻšœřŽƆƃت اœƆƄƂƃا
 ƈƋدŗŪ اœƆŶƃرة.
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