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و 

 اŤƄƆƃص
 ( ŵ Ƒżدد Ɔن اřƆƃغƒرات اŕƃدŗƒƈ واœƌƆƃرƄŪ ŗƒوب )ƒśŋř ŋŕ ŗŮœŤر Ɔřرœƈƒت

 񿿿œŮƄتاƀƃدم Ƒŕŵ򯿿ƃƃ كرة 

 اƈƅشرف اţŕŗƅث
ƓƊƔŬţƅدي اŕƍ ƓƁد شرƈţƈ ƓƅŕƔţƅس اƊوƔ دونƈţ ودƈţƈ أ.م.د 

Ï44Ð ـƍ Ð2ÐÏ م 

:Ƒřŋƒ œƆŵ كشفƃى اƃث إšŕƃدف اƌƒ  
اſƅروق ŷ Ɠžدد ƈن اƔżśƈƅرات اŗƅدřƔƊ واŕƎƈƅرƓŗŷ󟿿ƅ řƔ اƈŠƈƅوřŷ اŠśƅرƔŗ řƔŗƔن  -

 ا��ŕŗśŦرƔن اƓƆŗƂƅ واŸŗƅدي.
-  řƔƊدŗƅرات اƔżśƈƅن اƈ ددŷ Ɠž روقſƅن اƔŗ řطŗŕضƅا řŷوƈŠƈƅا Ɠŗŷ󟿿ƅ řƔرŕƎƈƅوا

 ا��ŕŗśŦرƔن اƓƆŗƂƅ واŸŗƅدي.
-  Ɠž řطŗŕضƅوا řƔŗƔرŠśƅن اƔśŷوƈŠƈƅن اƔŗ řƔرŕƎƈƅوا řƔƊدŗƅرات اƔżśƈƅن اƈ ددŷ Ɠž روقſƅا

  .ا��ŕŗśŦر اŸŗƅدي

:ŗƒřروض ا��Žƃث اšœŕƃع اŰث وšŕƃداف اƋن أƆ قƀšřƄƃو 
- żśƈƅن اƈ ددŷ Ɠž řƔوƊŸƈ řƅروق ذات د��ž ودŠو řŷوƈŠƈƆƅ řƔرŕƎƈƅوا řƔƊدŗƅرات اƔ

ƆţŰƈƅدي وŸŗƅوا ƓƆŗƂƅن اƔرŕŗśŦن ا��Ɣŗ řƔŗƔرŠśƅاř .ديŸŗƅر اŕŗśŦا�� 
-  řŷوƈŠƈƆƅ řƔرŕƎƈƅوا řƔƊدŗƅرات اƔżśƈƅن اƈ ددŷ Ɠž řƔوƊŸƈ řƅروق ذات د��ž ودŠو

 اƅضŗŕطƔŗ řن ا��ŕŗśŦرƔن اƓƆŗƂƅ واŸŗƅدي.
اŗƅدřƔƊ واŕƎƈƅرƓž řƔ ا��ŕŗśŦرات  وŠود žروق ذات د��ƊŸƈ řƅوŷ Ɠž řƔدد ƈن اƔżśƈƅرات -

řƔŗƔرŠśƅا řŷوƈŠƈƅا řţƆŰƈƅو řطŗŕضƅوا  řƔŗƔرŠśƅن اƔśŷوƈŠƈƅن اƔŗ řƔدŸŗƅا . 

اţŗƅث ƈن  řƊƔŷ تſƅōśو واŦśŬدم اţŕŗƅث اşƎƊƈƅ اŠśƅر󟿿ƈƅ ƓŗƔئƌśƈ وطřŸƔŗ اţŗƅث� 
ƆŝƈƔون ŕُŗŷ򯿿 řŗŬƊ ( ��ŕًŗŷ 32واƅŕŗƅغ ŷددƍم ) 򯿿ŕŰتاśƊƈ Ɠŗŷ򯿿ƅدى ا��Ɗدƅس Ɔƅشŕŗب Ƅŗرة Ɓدم 

(ÏÕ,74ثţŗƅا ŶƈśŠƈ نƈ )  �( نƔśŷوƈŠƈ ƑƆŷ řƊƔŸƅت اƈŬƁ دƁوřطŗŕوض řƔŗƔرŠś ل󟿿Ŧ نƈ )
( ŶƁواŗ řŷرƂƅدام اŦśŬŕŗ ƓشوائŸƅر اŕƔśŦا�� řƂƔع طرŕŗś8أřŷوƈŠƈ لƄƅ نƔŗŷ򯿿 ) دŕŸŗśŬم اśو �

وŕƄن ŷددƍم ام Šśƅŕŗرřŗ واƔŗŷ󟿿ƅن اƆƅذƔن ƅم śŬƔطŸƔوا ا��śƅز اƔŗŷ󟿿ƅن اƅذƔن ƅم ƆƈƄƔوا ا��ŕŗśŦرات 
(Ï2 ) نƔŗŷ򯿿( مƍددŷو Ƒƈرƈƅراس اţ دŕŸŗśŬن اŷ 󟿿ًضž4) راسţ � Ɠž سƊŕŠśƅق اƔƂţś مśو



ز 

اƈŸƅر اśƅدرƓŗƔ(� واžŕƄśƅؤ Ɣŗن ƈŠƈوƓśŷ اţŗƅث Ɠž  و اƅوزن و اƅطول و Ɣżśƈرات )اƈŸƅر
 Ɣن.řƔśŦŰŰ اţ Ɠśƅددت ƈن ŗƁل اŕŬƅدة اƈƅاƔżśƈƅرات اŗƅدřƔƊ واŕƎƈƅر 

اŕƈśŷد اƔƈŰśƅم اŠśƅرƓŗƔ اƅذي ƔطƆق ƌƔƆŷ اŬم ƔƈŰśم اƈŠƈƅوřŷ اƅضŗŕطř وƁد śم  
 اŸƅشوائřƔ ا��ŕƔśŦر ذات ا��ŕŗśŦر اƓƆŗƂƅ واŸŗƅدي.

اƓśƅ طƂŗت ƑƆŷ ( ƆŬōŗS.A.Qوب ) řŰŕŦ وśضƊƈت اŠراءات اţŗƅث ƔƈŰśم ƈśرŕƊƔت
Ɣرŕƈśƅد اƔدţśƅ řƔŷط��śŬرب ا��ŕŠśƅن اƈ ددŷ راءŠك اƅذƄو �řƔŗƔرŠśƅا řŷوƈŠƈƅا řƈدŦśŬƈƅن ا

وƄذƅك اƅشدد ا󟿿ƈƅئž �řƈضً�� ŷن اƄśƅرارات واوŕƁت اƅراřţ اƎƅ řŗŬŕƊƈƅذه اŕƈśƅرƔن� وŸŗد ذƅك śم 
إŠراء ا��ŕŗśŦرات اŗƅدřƔƊ واŕƎƈƅرřƔ اŝ �řƔƆŗƂƅم śم ƔſƊśذ ƈśرŕƊƔت ا��ƆŬوب اśƅدر�ƓŗƔ اذ ſƊذت 

ŕƎƊƈƅج اŸƈƅد ƅضŗŕطř ا(� ſƊ ŕƈƊƔŗذت اƈŠƈƅوřŷ اS.A.QاƈŠƈƅوřŷ اŠśƅرƈś řƔŗƔرŕƊƔت اƆŬوب )
وŗواŶƁ �( ا󟿿Ŧ ŶƔŗŕŬل 󟿿ŝث دورات śƈوŬطř 9) اŠśƅرřŗواżśŬرق ƔſƊśذ � ƈن ŗƁل ƈدرب اſƅرƔق

( وţدات 3وŗواŶƁ ) �( Ƅ Ɠžل دورة śƈوŬطÐ  :Ïř( دورات żŰرى وƈśŗوج ţرƈţ řƄل )9)
 řƔرŕƎƈƅوا řƔƊدŗƅرات اŕŗśŦراء ا��Šŕŗ ثţŕŗƅم اŕƁ كƅد ذŸŗوع� وŗŬا�� Ɠž řƔŗƔدرś راءاتŠ񿿿ŕŗ řƔدŸŗƅا

.řƔƆŗƂƅرات اŕŗśŦا�� Ɠž تŸŗśا Ɠśƅا ŕƎŬſƊ طواتŦƅوا 
( şƈŕƊرŗ دامŦśŬŕŗ ŕًƔئŕŰţت إŕƊŕƔŗƅا řŠƅŕŸƈ مśSPSS طŬوƅا( ƑƆŷ ولŰţƆƅ )

ƓŗŕŬţƅري و اŕƔŸƈƅراف اţƊواء و ا��śƅل ا��ƈŕŸƈ و řƔئوƈƅا řŗŬƊƅر و اŕŗśŦا (t)  ƅ تŕƊƔŸƆ
řطŗśرƈƅر  و اŕŗśŦا(t) śŬƈƅت اŕƊƔŸƆƅ.)řƆƂ 

:ŗƒřت ا��œŞœřƈřŪى ا��ƃث اšœŕƃل اŮوřو 
ŶƔƈŠ Ɠž  ( اſƊ ƓśƅذŕƎś اƈŠƈƅوřŷ اŠśƅرś řƔŗƔطوراً ƆŬS.A.Qوب)ōŗ اƈś řŰŕŦƅرŕƊƔتاƂƂţƅت  -

ŸŗدƓŗŷ󟿿ƅ řƔ وذƅك ƈن 󟿿Ŧل ŕƂƈرŕśƊ řƊئŶƔƈŠ ş اƔżśƈƅرات اřƔƆŗƂƅ واƅ �اŗƅدřƔƊ واŕƎƈƅرřƔاƔżśƈƅرات 
řƔŗƔرŠśƅا řŷوƈŠƈƅا. 

-  řŷوƈŠƈƅت اƂƂţ ًطوراś řطŗŕضƅوة ا اƂƅري اƔżśƈ Ɠžقžواśƅن واƔƆŠرƆƅ řŷرŬƅŕŗ زةƔƈƈƅ�  قƂţś مƅو
واŬƅرřŷ اţƅرřƔƄ وŬرřŷ ا��řŗŕŠśŬ واƂƅوة ا��ŕŠſƊرƆƅ řƔرƔƆŠن  ورا Ɠž اŬƅرřŷ ا��řƔƅŕƂśƊ اŰƂƅوىśط

 Ɠž اƆŻب اƔżśƈƅرات اŕƎƈƅرŕƊŝśŬŕŗ řƔء اƎśƅدƔف وذƅك ƈن 󟿿Ŧل ŕƂƈرřƊ واƅرشƂƂţ ŕƈƄ � řƁŕت śطوراً 
řطŗŕضƅا řŷوƈŠƈƅا Ɠŗŷ󟿿ƅ řƔدŸŗƅوا řƔƆŗƂƅرات اƔżśƈƅا ŶƔƈŠ şئŕśƊ . 

أžضل ƈن  ( śطوراً S.A.Q) ƆŬوبƂƂţ řŰŕŦ ōŗت اƈŠƈƅوřŷ اŠśƅرřƔŗƔ اſƊ Ɠśƅذت ƈśرŕƊƔت -
řƔرŕƎƈƅوا řƔƊدŗƅرات اƔżśƈƅا ŶƔƈŠ Ɠž řطŗŕضƅا řŷوƈŠƈƅئ �اŕśƊ řƊرŕƂƈ ل󟿿Ŧ نƈ كƅرات وذŕŗśŦا�� ş

 .اŸŗƅدƈŠƈƆƅ řƔوƔśŷن
 



ح 

ŗƒřت ا��œƒŮوřƃن اƆ ŗŵوƆŞƆŕ ثšœŕƃى اŮد اوſو: 
򯿿ŕŰƆت ƈن ŗƁل Ƃƅدم اƅ( Ƅ Ɠŗŷ󟿿ƅرة ƆŬS.A.Qوب )řŰŕŦ ōŗ ضرورة ا��ŕƈśƍم واŦśŬدام ƈśرŕƊƔت  -

.řƔرŕƎƈƅوا řƔƊدŗƅرات اƔżśƈƅا ŶƔƈŠ Ɠž ن واضحŬţś نƈ ثţŗƅا şئŕśƊ ƌśرƎأظ ŕƈƅ نƔŗدرƈƅا 
(  وذƅك ŕƈƅ أظƎره ƍذا اţŗƅث ƈن S.A.QاƊśƅوŬƆŬś Ɠž ŶƔل اƔżśƈƅرات واƈśƅرŕƊƔت ��ƆŬوب )  -

řƔŗƔدرśƅدات اţوƅل اŦرات داƔżśƈƅل اŬƆŬś Ɠž ŶƔوƊśƅل ا󟿿Ŧ نƈ şئŕśƊ�  ًض��ž  Ɠž ŶƔوƊśƅن اŷ
 .ةŦśŬƈƅدřƈ وƔżśƈƆƅ ŕƂžرات اƈśŸƈƅدا��داءات اţƅرřƔƄ داŦل اƈśƅرŕƊƔت ا

-  řƔدƊا�� ƑƆŷأŬŬؤƈƅرة و اƄŗ بŕŗشƅم اƎƔŗŷ򯿿 دادŷا Ɠž ثţŗƅا şئŕśƊ نƈ دةŕſśŬا�� řƁ󟿿Ÿƅت ذات اŕ
ƅدم اƂƅ.ت򯿿ŕŰƆ 

 �򯿿ŕŰƆتƂƅدم اřƔƊŕƄƈƅ إŠراء ţŗوث ƈشž ƑƆŷ řƎŗŕئŕت ƈŷرřƔ أŦرى و󟿿Ƅƅ اƔŬƊŠƅن Ƅŗرة ا -
 ƑƆŷ ا��ŕŸƅب اƊƈƅظřƈ ا��Ŧرى. řاŕŬت ƈشžƎŗŕض�� ŷن اŠراء در 
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