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      ʗŶّÉř  řȄارʛؔʱƅأدوات ا ȐʙţاإƓʱƅا ʥॽؔſʱƅا řॽʳॽśاʛʱŬ Ɠʱƅا( اʙȄؾ درŕŠ( ؼʨʶمʽſƅا ŕƎʶŬأ  ȘمʢانŕƎʽž 
 ʗʰإذ ذى ، řȄʨʽʻʰƅا ʙŸǼ ŕƈ Ɠſʶمſƅا ʛؔſƅج اŕʱوان ʧȄʨؔś دةŕŷا ʨʴان ʥॽؔſśاءة وʛƂƅا řॽƅآ ʨʴن ƌʱʽʳॽśاʛʱŬ

 ŕƎʻʽƈŕʹƈ صʨʸع نŕʹŦŕǼ řſمʱʵƈدة وʙŸʱƈƓʸƂʱƅوا ʘʴॼمƅƎʻƈ řॽɿ ʁمſƅا ، řॽʵȄرŕʱƅوا řॽɾŕƂʲƅوا ŕ
اʨƂǽ ȑʚƅـ ŷمƑ )اƜʱŦƛؼ و اƛنŕʷʱر و اʛŝƛ / اŰƛل اʴʱƅمʽمƓ ، وȂدʛʰʱʵƈ ʧʺŲ ŕƎƅŕŦه دřॽŗوا��

وŕʺȃ أف اʛŸƅض اȞʷǼ Ɠţʛʶʺƅل ŕŷـ اʛؔʱƅارʨؔʱƅ ) řȄف śمʥ اʨʺƅاد واʛſʺƅدات وʽŬمƌʳƎʻʺƅ řॽȞॽؔſś ř ، و 
 ŕʺॽŬƛ لʲʺʺƅأداء اƌſŰʨŗ  ًƜǼŕق )ŕًȄʨżƅ ػػ ŕًॽ ʛؗţ ػػ ŕًʸن(  ʥॽؔſʱƅاءة واʛƂمƅȄوōʱƅدة واʙŸʱƈ اتʛſŮ Ƒمŷ ًءŕʻŗ ل
řॽ و اřॽɺŕƂǽ و řȄʨżƅ وʨƅʙƈؿ( ،  )داؿ و ʛؗţ ؿŕŸžأ Ƒمŷ ʜؔśʛȄو  Ɠʱƅا ، řȄرŕŮا ʖʸʻś ŕƎمʺʳʺǼ لŦدا

، Ɠţʛʶʺƅض اʛŸƅا řƈʨʤʻƈ  ل إذŸſƅا ŕƎمʺŷ تŕॽƅآ Ɠž ʛƎʤʺś Ɠʱƅا řॽţʛʶʺƅرب اŕʳʱƅا ʠŸǼ تʛƎʣ
ȑʙʸق( ʛʽŻ لȞʷǼ ȑارʛؔʱƅا) ( Ɠţʛʶʺƅل اʲʺʺƅأداء ا Ɠžو ŕًʸن  ʛىŕƈ جʛʵʺƅا řȃʛʳś ʦƎʻƈو )ŕًŲʛŷ

 řȄارʛؔʱƅل اŸž ƌمʲʺƈ ʙʻŬأ ȑʚƅا Ɠنŕॼʽʱؔƅـ اʨƂǽ ȑʚƅض اʛŸƅء اŕʹž Ɠž ȑʨżمƅوا Ɠ ʛؗʴƅل اŸſƅا Ƒمŷ
Ƒمŷ ƌʲʴǼ řŷʨŲʨƈ ʘţŕॼƅا ʦʶـ  قʙƂś ŕƈ Ƒمŷ ŕًʶॽŬōśو Ɠţʛʶʺƅؿ ،  اʨʸž řŸȃءارŕŠ  وؿƛل اʸſƅا

ʲʺś ʅॽمŗƄȜʵÉƆ  ʘʽţ ʧƈ Ɠž ʗ اʖʲॺƃوƅ :ƛًػ)اŕʡƛر اƓʳƎʻʺƅ( وƌॽɾ أ ʕŬاؿ اŕƈ( :ʘʴॼƅ اʛؔʱƅارřȄ ؟ وؗ
 ŕًॽنŕŝو )ŕًŠذʨʺان Ɠنŕॼʽʱؔƅا ʛىŕƈ وضʛŷ Ɠţʛʶʺƅل اʲʺʺƅأداء اʖʲॺƃا ŗॻʸل :  : أىʲʺʱś Ɠʱƅا Ȍॽمʶś Ɠž

 Ƒمŷ ءʨʹƅا )řȄارʛؔʱƅـ )اʨƎſƈ اʙȄؾ درŕŠ ȐʙƅŕƎŗ ʅȄʛŸʱمƅ ʘţŕॼƅا ŕƎʻƈ Șمʢان Ɠʱƅا،  .ŕƎƅŕżʱŮا řॽƅوآ
ف اʘʴॼƅ يʚىŕʳśŕǼ ʖه Ÿž ȘʽƂʴśل اʜʺƅاوřŠ واʙʱƅاŦل ʧʽŗ اŕʳƅنʖ اſƅمƓſʶ واŕʳƅنōǼ ʖاřŠŕʴƅ اƌॽƅ وʲʺʱśل 

 ƓţʛʶʺƅاǼ لʲʺʺƅداء اōƓţʛʶʺƅل اƂʴƅا Ɠž ʧʽمƈŕŸƅوا ʧʽŬارʙمƅ ƌʻƈ دةŕžƛض اʛżƅ ءŕŠف ، وʗى : œًʰƃœś
:ʖʲॺƃؼ  اʙƎي ȑʚƅاƑمŷ ؼʛŸśʺॽʂŕſƈو ŕƎƅŕżʱŮا řŸॽʰʡا وʙȄؾ درŕŠ Ȑʙƅ řȄارʛؔʱƅا : ʧŷ Ɯًʹž ،ŕƎ

راřʻʽŷ œًŶǺ اʘʴॼƅ وىʛŷ Ɠوض ŕƈىʛ اŕॼʽʱؔƅنƓ وʲʺƈمƌॽ ، أƓž ŕƎśƜʲʺśŕʺॽŬƛ  ŕƈ اداء اʲʺʺƅل اƓţʛʶʺƅ و 
 : ʕƄʰʸřʖʲॺƃود اʗš řŝƜŝ Ɠž :ƈʜƅا ʙʴƅا��وؿ ا :Ɠى( Ɠʻٕٖٓٔ  ٖٕٕٓػػ řʻʽŷ Ɠوى : ƓنŕȞʺƅا ʙʴƅا ،)

وʲʺśل اʙʴƅ د ػػ Ȑʙʱʻƈ اʛʶʺƅح( اʙżǼاŕʶƈ Ɠž ʘʴॼƅرح )řŸƈŕŠ اʛʸॼƅة ػػ ؗمřॽ اʨʻſƅف اʽʺʳƅمř ػػػ 
:ƓŷʨŲʨʺƅا  ʛىŕƈ وضʛŷ Ɠž Ɠţʛʶʺƅل اʲʺʺƅاداء ا Ɠž ŕƎśƜʲʺśا وʙȄؾ درŕŠ Ȑʙƅ řȄارʛؔʱƅا řŬدرا Ɠž

.ʘʴॼƅا řʻʽŷ ŕƎſŰʨŗ ŕًŠذʨʺأن Ɠنŕॼʽʱؔƅا ʗʻʺʹśو :œًʴƆœŤ  ًœॻائʙŞإ œƌŽȂʙŶřت وœʲƄʠʶʸƃا ʗيʗʲř إذ ،
 ŕًſȄʛŸś ʘţŕॼƅا Ƒʢŷوا řȄارʛؔʱƅا(ػƅ Ɯʲʺʱƅل، اʸſƅت اŕॼمʢʱƈ ʧʺŲ ŕًॽœاʛŠإ ŕƎſȄʛŸś ʦś Ɠʱƅا )ا تʚƅ  ؼʛŷ

اʘţŕॼƅ اʛؔʱƅارŕًſȄʛŸś řȄ إʛŠاŷ ŕًॽœمƑ أنŕƎ : إŬمʨب يŦʙل ȞʷǼل قȑʙʸ أو ʛʽŻ قƓž ȑʙʸ أداء اʲʺʺƅل 
ř أو إŕŮرة أو إŕʺǽءة أو ؗمʺʨƂǽ řـ  ʛؗţ ʗنŕاء أكʨŬ رةʛؔƈُ دةŕƈ ȑ􏿿 ؼƜʱŦة وا��ʛيŕżʺƅا Ƒمŷ لʺŸǽ

ŕارىʛؔʱŗ لʲʺʺƅا   ʨʺمƅ جʛſʱʺƅه اŕॼʱب أنʚʳƅŲ ادʛʺƅت اŕŷʨʙʽكōśŕى  Ɠž ارʛؔʱƅه اʙƅʨي ȑʚƅمل اʺƅا ʛʶؗو
.Ɠţʛʶʺƅض اʛŸƅء اŕʹž 

وؿ اʛؔʱƅار ػʨاʛؔʱƅارŦʙƈ řȄل اž Ƒƅمřſʶ : ا��ʧʽʲʴ)اŕʡƛر اŷ ) ȑʛʤʻƅمƅॼƈ Ƒػاʸſƅل اŕʲƅنŕŠ  :Ɠء        
ƅا اʚى Ɠž ʘţŕॼƅا ʖإذ ذى ،ʥॽؔſʱƅاʺ )řȄارʛؔʱƅار ػػ اʛؔʱƅا( ʧʽʴمʢʸُ̋ ƅا ʅॽŰʨś Ƒƅا ʘʴॼ ŕʺƎʻʽŗ ȘȄʛſʱƅوا
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 Ƒƅل اŦʙƈو ʙʽƎʺś Ŷƈ řȄارʛؔʱƅار واʛؔʱƅا ʧŷ اʨŝʙʴś ʧيʚƅا řſŬƜſƅا ʧƈ řŷʨʺʳʺƅ ل وآراءŦاʙƈ ʦǽʙƂś Ŷƈ
ʛؔś : ƌارřȄ اřƈƜŸƅ اřॽœŕॽʺॽʶƅ وʙʴʱƅॽɾيʙ اʘʴॼʺƅ اŕʲƅنƓ واʨŬʨʺƅـوŕŠء دراřŬ اƅ ʥॽؔſʱƅػػ )ŕŠؾ درʙȄا(، 

، ŕًʸون řًżƅ řȄارʛؔʱƅوؿ : اƛا ʧȄرʨʴƈ  ʙيʙʴʱƅ سŕʻŠƛا řſمʱʵʺƅص اʨʸʻƅا ʧƈ řŷʨʺʳʺƅ اءةʛق ƌॽɾو
 ŕƎƅŕżʱŮوا řȄارʛؔʱƅا řŸॽʰʡ  ءوŕŠ  : Ɠنŕʲƅر اʨʴʺƅاʠŸǼ řŬراʙƅ  اʨƅوŕʻś ʧيʚƅا ʧʽţʛʶʺƅا ʧʽŠʛʵʺƅا

 řॽţʛʶʺƅا ʦƎƅŕʺŷا ʧʺŲ řȄارʛؔʱƅا ŕʺॽŬƛƅا ʦʱʱŦوا . Ɠţʛʶʺƅل اʲʺʺƅأداء ا Ɠž řŬراʙƅŕǼ ƌمʸž ʘţŕॼ
 ʘţŕॼƅا ʙʳǽ ʦƅ ƌنŕƈوز ƌŷʨŲʨƈ ودʙţ ʧʺŲ ʘţŕॼƅا ƌǼ ـŕق ȑʚƅا ƓʸƂʱƅوا ʘʴॼƅا ʙŸǼ إذ ، řƂǼŕʶƅا ŕًǽأ

ʛʱƂś ŕƎʻƈب ƌʲʴǼ řŷʨŲʨƈ ʧƈ ودراʨţ ƌʱŬؿ )اʛؔʱƅارŕŠ ʙʻŷ řȄؾ درʙȄا وƓž ŕƎśƜʲʺś أداء اʲʺʺƅل 
. ) ŕًŠذʨʺان Ɠنŕॼʽʱؔƅا ʛىŕƈ وضʛŷ ػػ Ɠţʛʶʺƅا ʦَɦ َɦʵॽُƅ ſƅا ʛŮʕʺƅا ʦىōǼ لʸ رŕʡƛا ŕƎʻŷ ʛſŬا Ɠʱƅات ا

 ȑʛʤʻƅا  Ŷʺʱʳƈ ʧƈ řǽʙʸرة قʨʸǼ ŕرىŕॽʱŦا ʦś Ɠʱƅا ʘʴॼƅا řʻʽŸƅ Ɯًॽمʴś )ƓœاʛŠƛا( ʘƅŕʲƅل اʸſƅء اŕŠ
ॽţʛʶʺƅا Ɠنŕॼʽʱؔƅا ʛىŕƈ وضʛŷ Ɠوده، وىʙţو ƌśاʨʻŬو ƌʲʴǼřإذ :  řʶʺŦ Ƒمŷ ʘʴॼƅا Ŷʺʱʳƈ لʺŮ

 Èوضʛŷ  ȘʽƂʴʱƅو ، řȄارʛؔʱƅا Ɠž ƌŷʨŲʨƈ řŬراʙƅ ʘʴॼƅا řʻʽŷ فʨؔʱƅ ŕƎʻƈ řŝƜŝ رŕॽʱŦا ʦś ، řॽţʛʶƈ
 ʦś اتʛŮʕʺƅل اŸžءŕʻŗ  Ɠž ʧʽʸʱʵʺƅاء اʛʰʵƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ Ƒمŷ ŕƎŲʛŷو řॽƅوƛا ŕƎʱżॽʸǼ ʘʴॼمƅ أداة

ʽل اʴś ʦś řʻʽŸƅمو ʙʳǽونřʻʽŸƅ řًॼŬŕʻƈ ƌ اʘʴॼƅ وأداƜʵʱŬƛ .ƌśص ŕƈ  اʨʻſƅف اřॽţʛʶʺƅ )اʽʲʺʱƅل واʛŦƛاج(
 řॽś : اʲʺś ƓʱƅمʛŸƅŕǼ ʗوض ا��

 .  ٖٕٔٓػػ řॽţʛʶƈ ىŕʶƎʶت ٔ
ٕ  ʥƅ ـʙŦ řॽţʛʶƈ ٕٙٔٓػػ . 
 .  ٜٕٔٓػػ řॽţʛʶƈ ىمŕŬʨت  ٖ

 اʲʺʱś Ɠʱƅل řʡŕŬʨŗ Ɠśōǽ ŕʺǼ أدوات اʴʱƅمʽل          
ٔ ȑʛʤʻƅر اŕʡƛات اʛŮʕƈ ػػ 
ٕ . řȄرʜʽمƅاص اʛقƛػػ ا 
ٖ . řॽʸʵʷƅت اƜǼŕƂʺƅػػ ا 

     ʟʵƅ  ŶǼاʛƅل اʸſƅا ʘţŕॼƅا ŕƎʽƅل اŰو Ɠʱƅا ʘʴॼƅا şœŕʱنŕƎʻƈ Ɠśōǽ ŕƈ : 
ٔ řȄارʛؔʱƅأ اʙʰƈ لʽŸſś Ƒمŷ řŝƜʲƅا řॽţʛʶʺƅوض اʛŸƅت اʜؔśػ  ار Ɠž أداء ʧʺŲ ؼƜʱŦƛة واʛيŕżʺƅا

 řȄارʛؔʱƅا Șمʢʻś إذ ، Ɠ ʛؗʴƅا ƌمŸžل وʲʺʺƅا ȐʛŦة أʛƈ ŕƎʽƅد اʨŸʱƅ řʢƂن ʧƈ Ǽ ŕƈو Ɠţʛʶʺƅث اʙʴƅرات اŕʶʺ
ř واŕʹſƅء . ʛؗʴƅع واŕƂǽƛوا ʧƈʜƅل اŦاʙśل وŷŕſʱŗ ʥƅذ ȘƂʴśض ، وʛŸƅء اŕʹž Ɠž تƛʨʴś ʧƈ ƌمʺʴǽ 

ٕƅا ʗʺŬف ػػ رʨȞʶƅت واŕॼʲƅا ŢƈƜƈ řȄارʛؔʱ ŗʙƂون řȄʜ ʛؗʺƅات اʜؔśʛʺƅا ʥمś ŕƎʹžʛ،ŕى ŗ Ɠž ؿʨ ʱɹƅا řॽœŕʻʲ
 . řŝƜʲƅا řॽţʛʶʺƅوض اʛŸƅا Ɠž ŕʺؗ ، Ɠţʛʶʺƅل اʲʺʺمƅ Ɠœداƛء اŕʹſƅا 

ٖś ػػřȄارʛؔʱƅأ اʙʰƈ لȞʷ Ǽ řŝƜʲƅا řॽţʛʶʺƅوض اʛŸƅا Ɠž ŕʺؗ ƓنŕŸʺƅا řǽدʙŸś ȘʽƂʴśل وʲʺʺمƅ Ɠœداƛل اŸſƅŕ
ॽţʛʶʺƅت اŕॽʸʵʷمƅ řȄʨƎƅا ʗʽʱʷś Ƒƅوض اʛŸƅا ʥمś ʗʰإذ ذى ،ř، اʚƅ  ŢƈƜƈ ʦŬر ʧŷ جʛʵʺƅا ʙŸʱŗا

ŕʻœŕت Ÿʱƈ اً ورʨƈز  اً رřȄʜƈ واŕؔžر  اً ʲʺƈمŕॽʸʵŮ ŕƎſŰʨŗ ƌॽت انŕʶنřॽ وţʺمʨŰ ʗر   ʙدة . وؗ
 ʦʱʱʵॽƅ . řȄʜʽنؔمƛا řżمƅŕǼ ʟʵمʺƅوا ŶŠاʛʺƅدر واŕʸʺƅا řʺœŕت وقŕţʛʱƂʺƅت واŕॽŰʨʱƅŕǼ لʸſƅا 
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