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المتكامل  الإبلاغ  أنموذج مقترح لإعداد الموازنة الخضراء في ضوء متطلبات

 . بالتطبيق على دائرة صحة نينوى المستدامداء الأودوره في تقويم 

 المستخلص

مقترح لإعداد الموازةة الخضرا  ل قنعع الصحي  ي ضو  أةموذج  تقديم إلى هدف اللحث      

ع ى الأةموذج  المتكعمة المتمث ة بتقديم الم  ومعا المعل ة و  ر المعل ة وتنل ق الإبلا   متن لعا

(   2023)ل عم دائرة كحة ة نو  ع نة اللحث مب خلام توف ف جداوم الموازةة المعل ة ل دائرة 

 ستخداممب خلام ا المستدامأدائهع  وب عن دوره  ي تقويم المقترح الأةموذج إعداد ستفعدة منهع  يوالا

المتكعمة  ي  الإبلا   عب دور م  ومعا ضلاً  ،الخضرا  المؤشراا التي تو رهع الموازةة أبرز

 المستدام.دا  الأت نين عم  عا تقويم 

مع يرتلط بهع مثة المحعسلة الخضرا  والتقعرير الخضرا  والموازةة الخضرا  ت د موضوععا       

ة الل   الأهداف  مب خلام مراععةحمعية الل  ة واستدامتهع  ي المهمة لمع لهع مب دور الأمور  مب

 حديث ال هد  ي تلني ت ك الموضوععا وي د ال را الموازةة، إعداد  وربنهع بعلس عسعا المعل ة عند

ن القنعع الصحي ي د ب  ة عب أ ضلاً  يوجد بحث عراقي تنعوم موضوع الموازةة الخضرا ، ذ لاإ

 كرة تلني  إلىو  رهع د    اللعحث الأسلعب  هذه الموضوععا،  ة مثة هذه منعسلة لتنل ق

 .اللحث

الق مة ع ى المد  ضع ة ة عب استرات ج ة المنظمة و  ف ة إالمتكعمة رؤية شعم  الإبلا   يقدمو      

 و  رهم المصعلحأكحعب  مبلمستف ديب  موم اذاا منف ة ل مب خلام تقديم م  ومعا النوية

 دت ك الم  ومعا لاس مع عن إلىعب حعجة الجهعا الداخ  ة  ضلاً  المنظمة،أدا  تق  م لتمك نهم مب 

 المستدام ع ى ةحوٍ  ععة.دا  الأالخضرا  وتقويم الموازةة إعداد 

ست رال ةظري لمفعه م الموازةة تقديم ا  ي ستقرائياعتمعد المنهج الا ولتحق ق هدف اللحث تم      

 الدوم  ي هذا المجعم،  ضلاً عب تقديم شرح ةظري لمفعه م أبرز الخضرا  مع عرل تجعرب

ذ تم  ي الجعةب التنل قي إ الاستنلعطيعتمعد المنهج تكعمة والأدا  المستدام،  مع تم االم الإبلا  

الذي تقدمه  ضلاً عب  الإبلا   است رال طل  ة موازةة دائرة كحة ة نو  والت رف ع ى طل  ة

الموازةة الخضرا   ي الدائرة إعداد  المستدام إلى جعةب  تحديد متن لعاأدائهع  جواةب أبرز عرل

 وإعداد ةموذج ل موازةة الخضرا  لدائرة كحة ة نو .

الخضرا  ن دائرة كحة ة نو  لا ت تمد منهج الموازةة أهع أبرز عدة ةتعئج إلى توكة اللحث      

ً ن إبلا هع لا ي د إبلا وأ  دائرة اشتم   ع ى ال ديد مب ن الموازةة المعل ة ل، وأمتكعملاً  ع

اللرةعمج الحكومي الذي  هعأبرز التخص صعا التي تؤ د تحولهع التدريجي ةحو موازةة اللرامج ومب

عب التخص صعا الاجتمعع ة والل   ة  ضلاً  واللرامج الصح ة الخعكة، (2023)ض ف  ي ععم ا  

ً بلا إن الدائرة تقدم التخص صعا الاقتصعدية، وأدمجة مع التي جع ا م ً معل  ع  مع ب ض متكعملاً  ع

ش ب ووحداا مخت فة، قلة عا   ر المعل ة التي جع ا موزعة  ي تقعرير وجداوم ت د مب بلا الا

 ل موازةة الخضرا  لدائرة كحة ة نو . أةموذج   ل رة لإعداد إمكعة ة ةه هنعكوأ

 الك معا المفتعح ة

 الموازةة الخضرا .أةموذج  المستدام،دا  الأالمتكعمة،  الإبلا   ة الخضرا ،الموازة
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Abstract 

      The Research aimed to present a proposed model for preparing the green budget for the 

health sector in light of the requirements of integrated reporting represented by providing 

financial and non-financial information and applying the model to the Nineveh Health 

Department, the research sample, by employing the department's financial budget tables 

for the year (2023) and benefiting from them in preparing the proposed model and 

explaining its role in evaluating its sustainable performance by using the most prominent 

indicators provided by the green budget, in addition to the role of integrated reporting 

information in enhancing sustainable performance evaluation processes.                                

      The topics of the green budget and what is related to it, such as green accounting and 

green reports, are important matters due to their role in protecting the environment and its 

sustainability by taking into account environmental goals and linking them to financial 

policies when preparing the budget. Iraq is a newcomer to adopting these topics, as there is 

no Iraqi research that has addressed the topic of the green budget, in addition to the fact 

that the health sector is a suitable environment for applying such topics.                                

      All these reasons and others prompted the researcher to adopt the idea of the research. 

Integrated reporting provides a comprehensive view of the organization's strategy and how 

to add value in the long term by providing useful information to all stakeholders and others 

to enable them to evaluate the organization's performance, in addition to the need of 

internal parties for this information, especially when preparing the green budget and 

evaluating sustainable performance effectively.                                                                       

      To achieve the research objective, the inductive approach was adopted in providing a 

theoretical review of the concepts of green budgeting, presenting the experiences of the 

most prominent countries in this field, in addition to providing a theoretical explanation of 

the concepts of integrated reporting and sustainable performance. The deductive approach 

was also adopted in the practical aspect, as the nature of the Nineveh Health Department's 

budget was reviewed and the nature of the reporting it provides was identified, in addition 

to presenting the most prominent aspects of its sustainable performance, in addition to 

identifying the requirements for preparing the green budget in the department and 

preparing a model for the green budget for the Nineveh Health Department. The research 

reached several results, the most prominent of which is that the Nineveh Health 

Department does not adopt the green budget approach and that its reporting is not 

comprehensive reporting, and that the department's financial budget included many 

allocations that confirm its gradual shift towards a program budget, most notably the 

government program that was added in the year (2023) and special health programs, in 

addition to social and environmental allocations that were integrated with economic 

allocations, and that the department provides comprehensive financial reporting with some 

non-financial reporting that came distributed in reports and tables prepared by different 

divisions and units, and that there is a great possibility of preparing a model for the green 

budget for the Nineveh Health Department.                                                                             
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