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 ا��طروŤƄƆŗšص 
وőœŮŤص żرق اȆƆŶƃ ودورىƑż œƆ اƌƃوŗǻ اƈřƃظœŰŵ񯿿 ŗǻƆǻء  اœǻƀƃدة اƃروƄƃ ŗǻšرؤœŪء

ŗǻſراŶƃا ŗǻŕƆƃا��و ŗǻŰœȂرƃدات اœšřن ا��œŞƃ 
 اƆƃشرف                 اšœǺƃث                                                          

       ƏƃوƆƃا Əيšǻ رœǺŞƃد اŕŵ Ǳ                                   أ.د ȆيŵœƆŪد إƆšض اœȂر 

żتىد ŗŪدراƃا :Əƃإ  
 ǽŗśŬ§ د§دŷ§ƓƊŕ  řǽţركƅ§ دةŕǽƂƅ§ لƈŸƅ§ رؽž صœŕŰŦء كŕŬمرؤƅ řǽŲŕȄرƅ§ د§تŕţśƛ§ فŕŠƅ ءŕŲŷ򯿿

řǽƁ§رŸƅ§ řǽŗƈƅكƛ§ . 

 §śŬƈ Ƒمŷ رؼŸśƅ د§تŕţśƛ§ Ɠž فŕŠمƅ§ ءŕŬرؤ Ȑدƅ řǽţركƅ§ دةŕǽƂƅ§ تŕǽȞمكŬ Ȑكřǽŗƈƅكƛ§ řǽƊكطƅ§ 

řǽƁ§رŸƅ§ فŕŠمƅ§ ءŕŲŷ§ ظرƊ řƎŠف كƈ. 

  د§تŕţśƛ§ فŕŠƅ Ɠž řƂǼطƈƅ§ لƈŸƅ§ رؽž صœŕŰŦ ȐكśŬƈ Ƒمŷ رؼŸśƅ§řǽŗƈƅكƛ§ řǽŗƈƅكƛ§ 

řǽƁ§رŸƅ§ .فŕŠمƅ§ ءŕŲŷ§ ظرƊ řƎŠف كƈ 

 ǽƈǽظƊśƅ§ řǽكƎƅ§ ȐكśŬƈ Ƒمŷ رؼŸśƅ§ د§تŕţśƛ§ Ɠž فŕŠمƅ§ ءŕŲŷ§ Ȑدƅ řřǽŗƈƅكƛ§  řǽƊكطƅ§

.řǽƁ§رŸƅ§ 

 řƈƍŕŬƈ řǼŬƊ Ƒمŷ رؼŸśƅ§ تŕǽȞمكŬ مƅ§ ءŕŬرؤƅ řǽţركƅ§ دةŕǽƂƅ§ řǽƈǽظƊśƅ§ řǽكƎƅ§ Ɠž فŕŠ

ŕŲŷƛŕƎœ. 

 řǼŬƊ Ƒمŷ رؼŸśƅ§ řƈƍŕŬƈ ƂǼطƈƅ§ لƈŸƅ§ رؽž صœŕŰŦř ǽƈǽظƊśƅ§ řǽكƎƅ§ Ɠž فŕŠمƅ§ Ɠžř 

 .ŕŲŷƛŕƎœء

، Ŭ ŕƈǽžمكب §ƓţŬƈƅ ، ك§ŕƁƜŸƅت §ƛرŕǼśطƜƈƅ řǽءśƈو كطţǼƅ§ řŸǽŗث §ŦśŬ§ Ɠƅŕţƅدـ §ţŕǼƅث §ƛك 
ŕţśƜƅ ŶǼŕś řƊŠƅد§ت §ƛكřǽŗƈƅ  §ً ( Ųŷك ×95كŸǼدد ) ŕǽً ( §ŕţśدً§ أكƈ ،0Õŗƈƅف )Ƅśكف ţǼƅ§ ŶƈśŠƈث 

كƄśكƊت §ŸƅيƄƅ§ řƊمƈ řǽف ،  ( كƍـ ŝƈǽمكف أŕŲŷء §ƅمŕŠف §ƈŕŸƅمƅ020Ñ – 020Ò řمƈكŬـ ) 
(Ò29 ً§كŲŷ ) ( تżمŗ řǼŬƊŗ96.92 ȘƂţś تŕƊيŷ ثƜŝ Ƒمŷ تƈŬƁك  ƓمŰ򯿿§ ŶƈśŠƈƅ§ فƈ )%

śƈطمŕǼت §ƅدر§řŬ ، إذ §ƈśŷد ǽŬƂśـ Ɗكع §ŸƅيŕƊت ŷمƑ كȘž أŬس ŷمœƜśś řǽƈـ ȞŮƈ ŶƈمţǼƅ§ řث 
:Ɠś񏿿§ بŬţ تƈŬƁك řŬدركƈƅ§ رةƍŕظƅ§ Ŷƈ řƈŠŬƊƈ كفƄśƅ  :ƛًك§řǽŷƜطśŬƛ§ řƊيŸƅ§  ت إذƊكƄś

ƜطśŬƛ§ řƊيŸƅ§ƈ řǽŷ( 02ف( řǼŬƊŗ §كŲŷ )Ò.×0)%، §ث إذţǼƅ§ řƊيŷ فƈ ŕًǽœ§كŮŷ ŕƍرŕǽśŦ§ ـś إذ
ţǼƅ§ ب أدك§تȄرŠśŗ ثţŕǼƅ§ ـŕƁ ًŕǽƊŕŝ ، ث Ɯƅ ƓœŕŰţ􏿿§ ميلţśƅ§ )řƊيŷ ( د§دŷƛ§ řƊيŷ فŕǽŗśŬ)  ،

ŕţś§ řƊŠƅد  §ً ( Ųŷك %6ÖÖ( ƎƊƈـ )59.65Õ( Ųŷكً§، řǼŬƊŗ )Ƅś00ÖكƊت ŷيŷƛ§ řƊد§د ƈف )ك 



 ز 

%( . إذ§ ŸȞ řƊŠƅ×.Ö5يƅ řƊمŕǼŝت řǼŬƊŗ ) §ً ( Ųŷك Ò2%( ك )ŦÒ9.Ñ2مřǼŬƊŗ Ɠ )ŷيŕŬśƛ§ řƊؽ §ƅد§
ŶƈśŠƈƅ§ فƈ ŕًǽœ§كŮŷ ـƍرŕǽśŦ§ ـś ƓمƄƅ§ :ŕًŝƅŕŝ ،:Șيŗطśƅ§ řƊيŷ 

 .%( إذ§ śـ §ŕǽśŦرƈ ŕƍف §Ƅƅ§ ŶƈśŠƈƅمÑÖ.×6Ɠ( Ųŷكً§ řǼŬƊŗ )Ƅś65ÖكƊت ŷيśƅ§ řƊطŗيƈ Șف )
 كأŠرŕǽƂƅ§ ، Ȑدة §ƅركřǽţ كœŕŰŦص žرؽ §ƈŸƅل ŷ§ŗśŬ§ƓƊŕǽد§د  §��ƈر،Ƃţśيƍ򯿿 Șد§ؼ §ţǼƅث śطمب 

§ŷ řŝƜŝƅمŷ ƑيȞƈ řƊكƈ řƊف  ŕƊŕǽŗśŬتƜƅ( ŕśŗ řǽŷƜÕ-Ö /60 /020ÑرťȄ )§ţŕǼƅث §ŠśƅرśŬƛ§ řȃط
( ŝ65Öـ ŕƁـ §ţŕǼƅث śŗطŗيȘ أدك§ت §ţǼƅث ŷمŷ Ƒيśƅ§ řƊطŗيřżƅŕǼƅ§ Ș ) §ŕţśد.Ųŷ ً§  řƊŠƅك ( 02)

( spss)ك§ŦśŬدـ §ţŕǼƅث §ƂţƅيřǽœŕŰţƛ§ řǼ §ؿ  ţǼƅث،ŝƈǽمكف §žر§د ŷيŕţś§ řƊŠƅ § řƊد §ً Ųŷك 
Ƒمŷ كؿŰţمƅ (řǽكœƈƅ§ řǼŬƊƅ§ ، كȑآȞ Ŷȃرƈ řƈǽƁ،  كƓŗŕŬţƅ§ ȌŬكƅ§ ، ك ȑرŕǽŸƈƅ§ ر§ؼţƊƛ§ ، ل كƈŕŸƈ
 .ţśميل §ţƊƛد§ر §ȌǽŬǼƅك ، (ŗر§كف  –ŗŬيرŕƈف )ŕŸƈدŕǼŝƅ§ ŢǽţŰś řƅت ك ، §رŗ ȋŕǼśيرŬكف 

ŝřƈřŪث: واšœǺƃا 

-  řǽţƜŰƊŕǽŗśŬ§Ɠ دةŕǽƂƅ§ ƅ řǽţركƅ§ء مŕŬل ك رؤƈŸƅ§ رؽž صœŕŰŦءŕŲŷ򯿿  د§تŕţśƛ§ فŕŠƅ

 řǽŲŕȄرƅ§řǽŗƈƅس §��كŕǽƁ Ɠž řǽƁ§رŸƅ§  řǽţركƅ§ دةŕǽƂƅ§صœŕŰŦرؽ  كž.لƈŸƅ§ 

 ، ƎŸśƈś Ŷƈـ§ƅرؤƜśƈ§řǽؾ رؤŕŬء §ƅمŕŠف §ƈŕŸƅمŕţśƛ§ Ɠž řد§ت §��كśŬƈ řǽŗƈƅكŠ Ȑيد Šدً§ Ǽ ƓžىŸد -

Ǽ Ɠž يدŠ ȐكśŬƈأǼŸŕ د(فŕƈǽ􏿿§ل كƈ򯿿§،  ر،كŕŝيƛ§ بţ  ك řŸǼŕśƅ§ )řǽكŲŸƅ§Ƒƅإ řǽţركƅ§ دةŕǽƂƅ§ فŕǽŗśŬ§ . 

- śƛ§ Ɠž řمƈŕŸƅ§ فŕŠمƅ§ ؾƜśƈ§ Ɠž يدŠ ȐكśŬƈ řǽŗƈƅد§ت §��كŕţأǼلƈŸƅ§ ـǽظƊśك ȌǽطŦś( دŕŸ، ل وƈŸƅ§

ȘȄرſƅ§ ركحŗ،  ت كŕǽƊƂśر§ت كŕƎƈؿŕŰśƛ§ تŕƈمكŸƈƅ§ز§ـك  ،كśƅƛ§ك ȋŕŮƊƅ§،  كřǼŬŕƊƈƅ§ دةŕǽƂƅ§،  ـ كǽيƂśƅ§

 œŕŰŦص žرؽ §ƈŸƅل.§ŕǽŗśŬف  إƈśŬƈƅ§  řŸǼŕśƅ§Ƒƅر(كȄر ك§śƅط

، Ŧſƅرك ، §ŝŕƈśƅلŕŸد )Ǽأŕţد§ت §��كśŬƈ řǽŗƈƅكŠ Ȑيد ƅ§ ƓžمŕŠف §ƈŕŸƅمŕŲŷ śƛ§ Ɠž řءأ §Ɯśƈؾ  -

 §ƎƅكƊśƅ§ řǽظŕǽŗśŬ§.řǽƈǽف  إśţƛ§  řŸǼŕśƅ§Ƒƅر§ـ(ك 

 .Ɗśƅ 򯿿ŕƎœŕŲŷظƎƅ§ Ɠž§řǽƈǽكƊŸƈ  řǽكŕǽً أƈƎŬت ŬمكŕǽȞت §ŕǽƂƅدة §ƅركƅ řǽţرؤŕŬء §ƅمŕŠف ف إ -

 .Ǝƅ§ Ɠž 򯿿ŕƎœŕŲŷكƊśƅ§ řǽظƊŸƈ řǽƈǽكŕǽً  أƈƎŬتƅمŕŠف ف œŕŰŦص žرؽ §ƈŸƅل إ -
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Spiritual leadership of the heads and 
characteristics of work teams and their role in the 

organizational identity of the members of the 
committees of the Iraqi Olympic sports federations

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Spiritual leadership of presidents, characteristics of work teams 

and their role in the organizational identity of members of the 

Iraqi Olympic sports federations committees

• Prepare a questionnaire on spiritual leadership f

• Identify the level of spiritual leadership behaviors among the heads of 

• Identify the level of characteristics of the work teams applied in the 

• Identify the level of organizational identity among the members of the 

• Identify the percentage of contribution of the spiritual leadership behaviors 

• Identify the percentage of contribution of the characteristics of the work 
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