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 ŤƄƆص اšŕƃث

Ɠś اƂŝŗƊت ŕƎƊƈ اŸƅروض أƍم اƅرœŕƄز اƅ إƊśŬƑƅد اŸſƅل اŬƈƅرƈ Ɠž ƓţراƌƆţ اſƅطرřƔ اƄŗƈƅرة إ       

 řƔţرŬƈƅاƓśƅت اƊƈŲś فŕśƎƅء اŕƔزƗد  واƁتوƊƈŲś بƄواƈ ورالƄƅا Ɠśƅرم اƄś وسŬƔƊوƔد - ƌƅذ إƔŗƊƅا 

ƓƊŕƊوƔƅا ، ƌƔƆŷؤوم  وƔرحŬƈƅن اƔƄرŕŮƈ دونśرƔ ءŕƔأز řŸƊƁن وأƔƄŕţƈ  نƔؤدƈřطŬواŗŕƍ تŕƔŰŦŮ  او řƎƅا

اƊŕƄ Ɠśƅت śƈواŶƈ řƂž اƈƅظƍŕر اŬƈƅرřƔţ  اŕſśţƛل ƜŦل اřŰŕŦƅ اƆŬƅوŕƔƄت ţśددźƅŕŗƈ ŕƎƔž ŕƍ اŦرى

řطŬواŗ  ƑƅوƗوس اƂطƅنإذ اŕƄ تŕƔţرŬƈƅ ƓŲŕƈƅس اŕŬوى أƁأ Ɠž نƔدƅد اƔƅŕƂśƅوا ƈƔŬƛŕ روضاŸƅ 

řƔƊŕƊوƔƅرة اƄŗƈƅا řƔƊŻ لƄŮŗ صŕŦ ƓƊŕſśƅŕŗ ƓƊƔدƅد اƔƅŕƂśƅوا řƔŸƈśŠƈƅا  řƔƊſƅا ŕƎśŕžƜśŦن اƈ مŻرƅا ƑƆŷ

ƜŦل اƈƅراţل اŕśƅرƑƆŷ řƔŦƔ اśŬƈƅوŕƔت اřƔŷŕƈśŠƛ واřƔžŕƂŝƅ واřƔŬŕƔŬƅ اƓśƅ أƂƅت ŗظƑƆŷ ŕƎƅƜ اŬƈƅرح 

اŰŸƅور ƑƆŷ وƌŠ اţśƅدƔد ، ŷ şśƊن ƍذƋ اśƅراŕƈƄت اŬƈƅرح اŗŷ ƓƆƔŝƈśƅر  اƗداءƄŮŗل ŕŷم وśراƄم 

اŕƄƗدƓƈƔ اƅذي  اƗداءوƔŗن ƍذƔن اƎſƈƅوƔƈن ،  ،  ŝƈƈƅل أداƌœ وžق دراŕŬت řƊƔŸƈاƓƅŕţƅ اƅذي ƌƔž ƓƊŗƔ ا

ƈ Ɠžظƍŕر اƗداء ƄŮŗل ŕŷم و  ŗواŬطśƔřم ƂśدŕƊŗ ƌƈƔءً ƑƆŷ دراŕŬت ŰŕƊŸƆƅر اƈƅدروřŬ ، وƔŗن اżƅرƔزة 

 řƔƊƔدƅر اœŕŸŮƅأداء ا ŕƈƔŬƛ صŕŦ لƄŮŗ تŕƔŰŦŮƅطاŗśرƈƅا ŗ řƆţرƈ لƄƅ ŢŗŰأ Ɠƅŕśƅŕŗددة ، وţƈ دوارō

ƅز اƔƈś řƔœأدا řƈŬ řƔŦƔرŕśؤديƈ  ƋرƔŻ نŷřطŬواŗ  Ɠž لŕţƅو اƍ ŕƈƄ ، ƌƂŗŬś Ɠśƅا řƆţرƈƅداءاƗا 

ţōƄد ƈظƍŕر ذƅك    ŸزřƔاŷ Ɠž ƓƆƔŝƈśƅروض Ŭƈرح اśƅ اƗداءاƓƆƔŝƈśƅ ذي اƅطŶŗŕ اƅدƓƊƔ ، وƔ ƌƊƈظƎر 

اŝƈƈƅل ŷ Ɠžروض Ŭƈرح اŸśƅزƔŗ řƔن  أداءاƆŦśŬص اţŕŗƅث ƈوŲوع ŕƈŬ( ƌŝţŗت  ŗواŬطř، و  اƗداء

 ŢƈƜƈ فŮƄśƅ řŬدراƅءت اŕŠ ذاƄƍو ) řƔƈƔدŕƄƗطرة واſƅداءاƗت  اŕƈŬ مƍرز أŗś ƓśƅداءاƗا  Ɠž ƓƆƔŝƈśƅا

 řŬدراƅا Ƌذƍ مŬƂƊśروض ، وŸƅك اƆśƑƅول: إŰž řŸŗأر 

واŲŦƈś Ɠśƅت ŗŷر اŕŬśƅؤل ƈŲśن اŰſƅل اƗول اƙطŕر اƓŠƎƊƈƅ و اƅذي Ųم�� řƆƄŮƈ اţŗƅث         
وƈƄśن أřƔƈƍ اŸśƅزƔŗ řƔن اſƅطرة واŕƄƛدřƈƔ ( أداء اŝƈƈƅل ŷ Ɠžروض Ŭƈرح اƓśƛ ) ŕƈŬ Ɠƍ ŕƈت 

اƔŦƗرة اŷ Ɠž ƓƆƔŝƈśƅروض Ŭƈرح اŸśƅزřƔ واƓśƅ اŮśƊرت Ɠž اƕوřƊ  اƗداء ŕƈŬتاƅدراŐŗ řŬظŕƎر 
 ، وƁد ƈśŸƔد ŕƎƔƆŷ اƈśƎƈƅون Ŭƈƅŕŗرح ŷ2003   ŕƈƔŬƛروŕًŲ وƎƈرŕƊŕŠت Ɠž اŸƅراق Ÿŗ ŕƈد ŕŷم 

ŕƈت أداء اŝƈƈƅل ŷ Ɠžروض Ŭƈرح اŸśƅزţ  ƑƆŷŬ řƔول اŸśƅرف وśرƄز ƍدف اţŗƅث،  اƅطƜب واƔŝţŕŗƅن
 ƈŬƁت اƑƅ :   إذƔŗن اſƅطرة واŕƄƗدřƔƈƔ . اţ ŕƈدود اţŗƅث 

: řƔƊŕƄƈƅدود اţƅا  Ɠž تŲرŷ Ɠśƅراق اŸƅا Ɠž řƔزŸśƅرح اŬƈ روضŷ ŶƔƈŠ ƑƆŷ تƆƈśŮا Ɠśƅا
 اƎƈƅرŕƊŕŠت 



 و‌
 

 : řƔƊŕƈزƅدود اţƅروضاŸƅا řƔţرŬƈƅا řƈدƂƈƅن اƈ مŕŷ 2009 Ƒƅم إŕŷ 2022 

 : řƔŷوŲوƈƅدود اţƅا ŕƈإذأ Ɔŝƈśت ŗřŬت دراŕƈŬ ل أداءŝƈƈƅا Ɠž روضŷ رحŬƈ řƔزŸśƅن اƔŗ طرةſƅا 
řƔƈƔدŕƄƗوا . 

ŕţول اţŕŗƅث ŕƊŗء إطŕر Ɗظري ƈن ţŕŗƈ řŝƜŝث أƈśŮل اţŗƈƅث اƗول  إذƓž اŰſƅل اƓƊŕŝƅ  و         
 ƑƆŷ ŗŪدرا ŗƒƆƒدœƂطرة وا��Žƃوم اƌŽƆ ولŕƊś ŕƈƔž ، řƔزŸśƅرح اŬƈƅ لƔŰōśƅذور واŠƅا ƌƔž ثţŕŗƅول اŕƊś

 ƓƊŕŝƅث اţŗƈƅاŗƒزŶřƃرح اŪƆ Ƒż ƑƄƒśƆřƃزات ا��داء اƂřرƆ   ŕƈƍ نƔŬƔœن رƔورţƈ ثţŗƈƅذا اƍ نƈŲśو
 Ɠž řƔœŕżƅأداءا  ŕًƁطرśƈ مŕŸƅا ƌƈوƎſƈŗ لŝƈƈƅاƑƅن  إƔذƅن اƔƔƈƅŕŸƅن اƔŠرŦƈƅرز اŗوا řƔœŕżƆƅ   مŕŸƅوم اƎſƈƅا

 أداءاƓž řƔœŕżƅ  إśƑƅطرق  إذƆƈŕŸśوا Ŷƈ اŝƈƈƅل وžق ƍذا اƎſƈƅوم . ŕƈƊƔŗ اţƈƅور اƍ Ɠž ƓƊŕŝƅذا اţŗƈƅث 
 řƔزŸśƅرح اŬƈ لŝƈƈ ŕƍرزŗت اƊŕƄ تŕƈŬ دةŷ ورţƈƅذا اƍ şśƊرŕƎد  إظƔرƔ řƔƊƔد řƔدŰƁřطŬواŗ لŝƈƈƅا ŕƍ

Ƒƅا�� و  إƑƅاƂśƅرب  ǔا  ŕƈƄ ƓƊƔدƅا ƋدƂśŸƈن  إنƄƈƔ ŕƊƍ řƔœŕżƅق  أناƂţ دƁ ونƄƔ لŝƈƈƅون اƄ řƔرŕŗśŷون اƄś
œƆŪت إŗراز  إśƑƅطرق اţŕŗƅث  إذاŕًƈŬ اŕŗśŷرƔţƈ Ɠž ŕƔطƌ وƌŸƈśŠƈ اƓž ŕƈƊƔŗ . ƓƈƔƆƁƙ اţŗƈƅث اƅŕŝƅث 

ƑšرŪƆƃل اśƆƆƃل اƆŵ Ƒż ƑƆƒدœƂطري وا��Žƃن   ا��داء اŕƔŗƅ řƔزŸśƅروض اŷو ƌƔŗŕŮśƅوري اţƈ لƜŦ
اŦśŬƛدام اſƅطري  إƑƅ، وŸƔ ŕƈزى  اƗداءأوƌŠ اƌŗŮƅ واŕƂśƅرب Ɣŗن اŕƔƅƕت اƔſƊśƅذƎƅ řƔذƔن اƊƅوƔŷن ƈن 

 واŕƄƗدƓƈƔ واśƅطƔŗق ƎƅذƋ اŕƔƅƕت واƔƅŕŬƗب.

 Ɠž أŕƈ .اƊƅظري اƙطŕر ŷن ŠśƊت اƓśƅ اƈƅؤŮرات اţŕŗƅث اƆŦśŬص اƓƊŕŝƅ اŰſƅل řƔŕƎƊ وƓž ذƅك وŸŗد
 Ŭţ ŕƈب ، اţŗƅث وأداة واřƊƔŸƅ اţ ŶƈśŠƈƅدد إذ ، اřƔŝţŗƅ إŠراءاƌś اţŕŗƅث أŠرى إذاƅŕŝƅث  اŰſƅل
. اƈƅرřƔœ واŕŰƈƅدر اţƜƈƅظŕت ƈن إƌƔƅ اƅوŰول اţŕŗƅث اśŬطŕع ŕƈ وƄذƅك اţŗƅث طŬŕƊśƔ Ŷƈ řŸƔŗب

 ƔƆţśŗ řƊƔŷ ƌŝţŗل ŕƁم ŝم وƈن ، واƜŗŕƂƈƅت واŕŷŕƈśŠƛت

 Ŭƈ           2009رřƔţ واřŸƁ اƅطف -1
 Ŭƈ       2016رřƔţ اƄƅون ŠŮ ƌƆƄرة -2
 Ŭƈ        2022رŰ řƔţوت اƔŬţƅن -3

ŕƈل أŰſƅا Ŷŗراƅوى اśţōž ƑƆŷ şœŕśƊ ثţŗƅا şœŕśƊƅرز اŗن اƔŗ نƈ نŕƄ تŕţرśƂƈƅت واŕƔŰوśƅوا Ɠśƅل  اŰو
ŕƎƔƅث إţŕŗƅا  : 

ƈŲśƔ ƅŕŗ ƜًŲſن ŗداŬƈ Ɠœرƈŷ Ɠţل إƍ ƛو اŸƅ ƌŗŮƈƅروض اƌƔŗŕŮśƅ اŕƈ řƔƊƔŬţƅ أداءإن   -1
ƊŷورŰƅŕ تŕţوƆƅوا řƔśŕƔţƅب اŕŸƔśŬا řżƆƅا řƁطوƊƈƅا řطŬواŗ رŗŕƊƈƅزي اŕŸśƅوا ŕƍرƔŻن وƈ وسƂطƅا 

Ɠśƅد اƈśŸś ƑƆŷ  واتƜśƅا 
 ſƊس Ɠž وƄƅن ƌƅ ،ŕًƂŗŬƈ وŸƈد řƔŰŦŮƆƅ اŰƂƈƅود اƅدور Ƃžط ŗŸƆƔون Ůŕŷ ƛوراء Ŭƈرح Ɠž اƆŝƈƈƅون -2

 اƛداřƔœ  اƎŸƈ řƅŕţƅم وŕŮƈرŕŠ ƓƂƆśƈƆƅ  ًŕƄذب ƄƔون اƅوƁت
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