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 ŤƄƆص اšŕƃث
ŷف اƄŕŮƈƅؿ كاŕŲƂƅيŕ اŸƈśŠƈƅيř اřſƆśŦƈƅ اذ ƈف أƍـ اƅكœŕŬؿ اŗŸś Ɠśƅر ح يŗśŸر اŬƈƅر 

اśŬطŕع اف يƆśƈؾ ƊŕƄƈه ƈƈيزة ŗيف ƆśŦƈؼ طŕƂŗت اƈ ŶƈśŠƈƅف ƜŦؿ اƊſƅكف ا��داœيř اƈ řŸŗŕƊƅف 
ś Ɠśƅكا řŝكارśƈƅكا řŗŬśƄƈƅه اśŕيƄكƆŬرد كſƅة اŕيţƓśكŰƅكا ƓƄرţƅؿ اŝƈƈƅاداء ا Ɠž ىƆŠś  řƂطريŗ

ƛ اك řإرادياراديř راŕƎƈƅدادات كاŸśŬƛى اƆŷ دƈśŸذم يƅكس اśيŗŕƍ كرةŰŗرد  تſƅد اƊŷ řيƊƍذƅا
رأس اŕƈƅؿ اƓƊſƅ كاƓžŕƂŝƅ  رƄŗكŕƎƊ طſţś řƁŕيزيś řكŠه اſƅرد ţƊك اŕśƊج ŕƈƈرƊž řŬيŝōśƅ ŶŲŦś řي

 ťƅا ... ƓŬŕيŬƅكا ƓƊديƅكا ƓŷŕƈśŠƛكا 
 řŸŗى ارƅا řŝţŗ řŷكŲكƈ ثţŕŗƅـ اŬƁ دƂž دـƂś ŕƈ كءŲ ƓžكؿكŰž : 

Ųـ اŰſƅؿ اƛكؿ �ا��طŕر ا ƓŠƎƊƈƅ� śŗƈدأ řƆƄŮƈŗ اţŗƅث كاţƈśƈƅكرة Ɠž اŕŬśƅؤؿ اƍ� Ɠśƛؿ  
ƆŠśى اŗŕƎƅيśكس Ɠž اƛداء اŝƈśƅيŷ Ɠž ƓƆركض اŬƈƅرح اŸƅراƓƁ اŰŕŸƈƅر� كƈف ŝـ أƈƍيř اţŗƅث 

Šś دلƈك �كسśيŗŕƎƅكـ �اƎſƈ  ىƆŷ كءŲƅا ƓƂƆي ƓžŕƂŝ ƓžرŸƈ زŠƊƈ řſŰكŗ ، řيƅا řŠŕţƅيه كاƆ
 řŬه دراƊكƄƅ هŠœŕśƊ فƈ دةŕžا�� řƅكŕţƈ Ɠž رتƎظž ثţŗƅى اƅا řŠŕţƅا ŕƈا . ƓƆيŝƈśƅا��داء ا Ɠž
اŕƄديƈيſś řيد اƅدارŬيف Ɠž اƂţƅؿ اŬƈƅرƄŮŗ Ɠţؿ ŕŷـ ، كاƛداء اŝƈśƅيƆŷ ƓƆى كŠه اŰŦƅكص 

ŕيƆƄد كƍŕŸƈ řŗطƅ هśدŕžف إŷ ƜŲžيƈŠƅكف اƊſƅت اƆ تŕţƆطŰƈ řŬدراŗ يفƈśƎƈƅا ŕƈيŬƛ ، ř ـƆŷ
 اŕƈśŠƛع كŝōśيرƓž ŕƍ اŬƈƅرح اŸƅراƓƁ اŰŕŸƈƅر . 

 ƓƁراŸƅرح اŬƈƆƅ Ɠž ƓƆيŝƈśƅا��داء ا Ɠž هśŕيƆŠśكس كśيŗŕƎƅرؼ اŸś �  ثţŗƅدؼ اƍ ثţŕŗƅر اƄـ ذŝ
� 0248 - 0222اŰŕŸƈƅر � . ƈŲś ŕƈƄف اŰſƅؿ ţدكد اţŗƅث اƅزƊŕƈيř كاţś Ɠśƅددت ƈƅŕŗدة �

اŸƅركض اƂƈƅدƆƄ Ɠž řƈيř اƊſƅكف żŗ řŸƈŕŠداد ػػ كاƊŕƄƈƅيř اƆƈŮ Ɠśƅت �žŕţƈظżŗ řداد ػػ 
كاƈƅؤŕŬŬت اƊſƅيř  . أŕƈ اţƅدكد اƈƅكŲكŷيţśž řددت  �ŗدراřŬ اŗŕƎƅيśكس كƆŠśيśŕه Ɠž اƛداء 
 ŕţƜطŰكا řżƅ تŕţƆطŰƈƅديد اţśŗ ؿŰſƅـ اśśŦ. كا �ر ŰŕŸƈƅا ƓƁراŸƅرح اŬƈƆƅ ƓƆيŝƈśƅا

. ŕيœراŠكا 
 اƅدراŕŬت اřƂŗŕŬƅ � كƁد ŬƁـ اŰſƅؿ اƅى ţŕŗƈ řŝƜŝث :كƈŲśف اŰſƅؿ اƓƊŕŝƅ �ا��طŕر اƊƅظرم ك 

 اţŗƅث اƛكؿ : اŗŕƎƅيśكس اƎſƈƅكـ كاśŬƈƅكيŕت كƊśكع راس اŕƈƅؿ 
 اţŗƈƅث اƓƊŕŝƅ : اŗŕƎƅيśكس كƆŠśيśŕه Ɠž أداء اŝƈƈƅؿ �اŬƈƅرح اŕƈƊ ƓƈƅŕŸƅذج ŕśŦƈرة�

ƁراŸƅرح اŬƈƆƅ ƓƆيŝƈśƅداء اƛا Ɠž ؿŕƈƅت راس اŕيƆŠś : ثƅŕŝƅث اţŗƈƅر .اŰŕŸƈƅا Ɠ 
كŕƎśƆś اƅدراŕŬت اřƂŗŕŬƅ اƓśƅ اƆƈśŮت Ɔŷى دراřŬ كاţدة كƓƍ : دراƂƊƈ řŬذ ƈţƈد žيŰؿ 
 اƈƅكŬكřƈ �اŗŕƎƅيśكس كƅŕƈŠيŕت اŕŬƊؽ اƄŮśƅيؿ اţƅرƓž ƓƄ اŸƅرض اŬƈƅرƓţ اƊƎƅدم اŰŕŸƈƅر�



ƈŗ ـśي Ɠśƅداة اƛكف اƄśƅ ظرمƊƅر اŕا��ط ŕƎƊŷ رſŬا Ɠśƅرات اŮؤƈƅŕŗ ؿŰſƅـ اśśŦأ ŕƍدŸŗك ŕƎŗŠك
 Ɔţśيؿ ŷيřƊ اţŗƅث 

 şƎƊƈث كţŗƅث أداة اţŗƅا řƊيŷث كţŗƅا  ŶƈśŠƈ  ؿƈŮ دƁك �ثţŗƅراءات اŠث �اƅŕŝƅؿ اŰſƅا ŕƈا
 : řيśركض ا��Ÿƅŕŗ řƆŝƈśƈƅا řƊيŸƅيؿ اƆţś ـŝ ثţŗƅا 

 اŢśſś řƊŠƅ اŗكاŦŕśƈ ŕƎŗيرا -4
 اŬţƅيف ا��ف  -0
Ñ- ربţ řţœرا 

: řƆŝƈśƈƅيؿ اƆţśƅادكات ا řطŬكاŗك 
 ا��طŕر اƊƅظرم .ƈؤŮرات  - 4
0 - . řيزريƆƅراص اƁƛا 
Ñ - . تƛŕƂƈت كŕŬف دراƈ ركضŸƅف اŷ بśƄ ŕƈ 

 : ŕƎƊƈ رƄذƊ ، ثţŗƅا şœŕśƊ ىƆŷ ؿƈśŮد اƂž �تŕŠŕśƊśŬƛكا şœŕśƊƅا� Ŷŗراƅؿ اŰſƅا ŕƈأ 
اŸƅركض اŬƈƅرţيř اƈ řŝƜŝƅف Ŧƈزكف رأس اŕƈƅؿ �اƓžŕƂŝƅ ك اƓŷŕƈśŠƛ كاƅديƓƊ  اśƁرŗت .4

ƈ ؾƅكذ �ƓŬŕيŬƅكاŶƈśŠƈƅراد اžف أƈ řſƆśŦƈ تŕƂŗط ŕƎƅكŕƊś ؿƜŦ ف . 
أŬس اŦƈƅرج ƈ ƜƄŮف Ÿśدديř اŰƅكرة اƎŮƈƅديƓž ř اŸƅركض اƊśŬƈ řŝƜŝƅدا Ɔŷى  .0

. řيŦريŕśƅؿ اţراƈƅر اŗŷ řſƆśŦƈƅه اśƛŕżśŮيؽ اƂţśكس كśيŗŕƎƅت اŕƈŬ 

Ñ.  ىƆŷ داƈśŸƈ ƓططŦ ـŕظƊ ؿƜŦ فƈ كسśيŗŕƎƅكـ اƎſƈ řŝƜŝƅركض اŸƅت اƈŠرś دƂƅ
řيŠكƅكƄيŬƅت اŕطيŸƈƅف اƈ řŷكƈŠƈ   ؿƄŮ ىƆŷ řيƆŠśƈƅف ك اŕŬƊير ا��Ƅſś Ɠž řطŗśرƈƅا

 اŝƈƈƅؿ ŗŸśر اƅراس ƅŕƈه . ŗيƈŠƈřœكƆŬ řŷكƄيŕت اداœيƈ řŗŬśƄƈ řف 
ƄذƊ ، تŕŠŕśƊśŬƛف اƈ řŷكƈŠƈ ىƆŷ ؿŰſƅكل اśţا ŕƈƄ : ŕƎƊƈ ر 

4.  ŶƈśŠƈƅا Ɠž هśŕيƄكƆŬرد كſƅؿ اŕŸžى أƆŷ ƓƊديƅكس اśيŗŕƎƅيطرت اŬؿƄŮŗ ƓƁراŸƅير   اŗƄ
 اžŕƂŝƅيśţřه اك ƆƍŕŠśه ƅŕŗرŻـ ƈف اśƅراŕƈƄت اŦƛرل Ƅŗؿ اŕƎƅŕƄŮ زاكƛ يƄƈف ا
řيŷŕƈśŠƛكا řيŬŕيŬƅكا řديŕŰśƁƛكا . ťƅا.... 

ƎŬśƅـ اŕƈƅؿ اŬśƄƈƅب ك اśƈƅكارث يŗśŸر اŗŕƎƅيśكس طſţś řƁŕيزيƈśŸś řد Ɔŷى Ǝſƈكـ رأس  .0
 ŷف ƅŕţه اŰŦŮƅيƂţś Ɠž . řيؽ أداء ŝƈśيƓƆ يŗŸر

Ñ.  ƓƁراŸƅا ŶƈśŠƈƅا Ɠž ŕƎŷكاƊؿ أƄŗ řيŷŕƈśŠƛا řžŕƂŝƅا Ŷƈ řيƊديƅا řžŕƂŝƅؿ اƈŸś   رŰŕŸƈƅا
. ƓƊſƅز اŠƊƈƅرم اŝś řيƅŕƈŠ يـƁ ؿŝƈƈƅاداء ا ŢƊƈي ƓƈƄراś ؿŕƈ داد راسŷإ Ɠž 

 Ŷŗراƅؿ اŰſƅف اƈŲś ŕƈƄ ـśśŦـ أŝ ، ؽţƜƈƅكا ŶŠراƈƅدر كاŕŰƈƅت اŗŝت كŕţرśƂƈƅت كاŕيŰكśƅا

řيزيƆƄƊƛا řżƆƅŕŗ صŦƆƈŗ هŝţŗ ثţŕŗƅا  . 





nated the individual’s actions 



 


