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ʖʲॺƃا ʝʳمƆ 

      ŕʺƅŕʢƅ ʗنŕƄ ʧƈ ȐʛŦƛا řॽƅŕʺʳƅف اʨʻſƅا ʙžه ركاʙʻŷ ƓƂʱمś ȑʚƅا ʖʸʺƅح اʛʶʺƅف اʨʻž
 كىʚȞا ʙŗأ Ɠž اʛƂƅف اʰƁ ʝƈŕʵƅل اƜॽʺƅد إʱŦŕž ،ŕًॽʁȄʛŻمʨʻž ʗʢف ا��داء ،ƑƂॽŬʨƈ كرʦŬ كŕʻŻء

ƑƂॽŬʨʺƅŕǼ ƓƄŕʴʺƅا Ɠţʛʶʺƅس  اʨƂʢƅا ʥمś لʺؔʱʶʱƅ )كسʜʽنʨو )ديƅƚƅ ʧʽŗاʛƂƅا ʦǽʙƂś Ŷƈ řॽɺŕƂǽƛا
řȄʛŸʷƅت اŕॽŗƛف اʨʺʹƈ ʛʶſǽ ȑʚƅا ȑʛʽʰŸʱƅا ʟƁʛƅŕǼ řॽʻيʙƅا  ʥمś Ɠž ƛًŕʳśار ƑƂمś ʗنŕؗ Ɠʱƅا

řॽƅŕſʱţƛا řॼŬŕʻʺƅا، ،řॽʰƈاʛʲيʙƅا ƓنŕŻƛا ʧƈ Ƒƅا��ك ŕƎśōʷن )ŕǽʙʽŠاʛʱƅا( ʚŦōʱƅا  كʚى Ȇʻؗ ʧƈ Șمʢʻʱƅك
Ɠţʛʶʺƅا Ɠœداƛا ʧſƅف ك  ،اʨʻž ŕًƂţƛاعʨاأ أنʛȃك􏿿ŕؗ ȐʛŦ،  ʗȄʛȃا��ك ʦŝ ʧƈا كʚʵʱƈ حʛʶʺʺƅا��داء ا ʧƈ

ʟƁʛƅء كاŕʻżƅكا ƑƂॽŬʨʺƅŕؗ ŕƎŲكʛŷ Ɠž ȐʛŦƛا řॽƅŕʺʳƅا řॽʻſƅا ʛŰŕʻŸƅد اʨŠك Ŷƈ ŕƎƅ ŕًƂمʢʻƈ،  Ɠʱƅكا
ʙŗأت Ɠž أكرʰƁ ŕȃل ʛƁكف ʙŷة ʰƁل أف Ƃʱʻśل اŕʻʺƅŕŷ Ƒƅ اʛʽŝōʱŗ ƓȃʛŸƅ اƓž řſƁŕʲʺƅ أŕʺŷؿ ركاد اʛʶʺƅح 

řॽţʛʶʺƅا ʦƎŲكʛŷ اʨƈʙƁ ʧيʚƅكا )Ɠنŕॼʁƅل اʽمŦ ʨŗأ ʙʺţش كاŕƂʻƅركف اŕƈ( ʧʽʶŬʕʺƅا ƓȃʛŸƅا  ،اʨŠʜƈك
Ųاʨƈ ʧƈ ŕًʺʶƁ ʧيʙʺʱʶƈ ƑƂॽŬʨʺƅء كاŕʻżƅكا ʟƁʛƅل كاʽʲʺʱƅف اʨʻž ʧʽŗ ʧƈ řॽţʛʶʺƅا ʦƎŲكʛŷ Ŷॽ

كاʛʱƅاث اƓȃʛŸƅ اŕŻōǼ Ɠʻżƅنॽو اřॽʰŸʷƅ كاǼŕŸƅو كśŕǽŕȞţو كʨƈاʤŷو كاƅŕʲƈو كʛʰŷه ʧŷ Ɯًʹž  ،اʨʺƅركث
 ʘţŕॼƅا ʙŠك ʥƅʚƅ .ʗȄʛȃا��ك ʧž ـʨƎſƈدات كʙʴƈ اʨžʛŸǽ دكف اف Ɠȃʛżƅح اʛʶʺƅا ʧƈ سŕॼʱƁƛكا řʺŠʛʱƅا

ŕś ʧƈرťȄ اʛʶʺƅح  اʜŠءʨنو ƘƅكʗȄʛȃ اŰʨʺƅمƓ ؗأف دراŕॽƅŕʺŠ  řŬت اʨʺƅركث اƓž ƓʰŸʷƅ أداء اʲʺʺƅل 
اʛŸƅاƓƁ كاʨŲʨƈ ƓȃʛŸƅع Șʴʱʶǽ اʙƅراřŬ اʗʻʺʹś Ɠʱƅ أرʨʸž řŸȃؿ.

اʸſƅل ا��كؿ اŕʡƙر اʲʺś ƓʳƎʻʺƅل Ȟʷƈ Ɠžمř اʘʴॼƅ اʨʴʺś Ɠʱƅرت Ɠž اŷ řǼŕŠƛمƑ اʕʶƅاؿ       
ىʺřॽ أ درج اʘţŕॼƅ أʙŸȃىŕ ك  ؟اʲʺʺƅل ƅمʺʨركث اƓž ƓʰŸʷƅ ا��كʗȄʛȃ اŰʨʺƅمƓ أداءاŕॽƅŕʺŠ ŕƈ :Ɠśƛت 

اʘʴॼƅ كاřŠŕʴƅ اॽƅو ʰƁل اف ʙƎƅ řŻŕॽŰ Ŷʹǽؼ ىʚه اʙƅراřŬ كىʛŸś Ɠؼ ŷمŕॽƅŕʺŠ Ƒت أداء اʲʺʺƅل 
 ʦʱʱʵॽƅ řॽɺʨŲʨʺƅكا řॽنŕȞʺƅكا řॽنŕƈʜƅا ʘʴॼƅكد اʙţ ʦŝ ʧƈك ،ƓمŰʨʺƅا ʗȄʛȃا��ك Ɠž ƓʰŸʷƅركث اʨʺمƅ

( řżƅ أداء، ʨƈركث ƓʰŸŮ ،ا��كʗȄʛȃىʚا اʸſƅل اʙʱŗ ƓʶॽŬōʱƅكʧȄ اʦॽʂŕſʺƅ اřॽţŕʱſʺƅ )ŕॽƅŕʺŠت ،
 ʗʴʻž ،ʘʴॼƅر اŕʶƈ ؿʨʡ Ƒمŷ řŬراʙƅا ʧƈ Ɠʲʴॼƅا ʙʸƂʺƅا ʙيʙʴʱƅ ŕًॽœاʛŠا ŕًſȄʛŸśك ŕًţƜʢŰكا

 ّʣʨʺƅا ƓʰŸʷƅركث اʨʺمƅ ƓœاʛŠƙا ʅȄʛŸʱƅا ʨى :Ɠśƛŕؗ ŕॽţʛʶƈ ȆبŕŸॽʱŬا  ŕॽʤſƅك  ŕॽ ʛؗţ لʲʺʺƅا
Ƃʢƅؿ كاŕʲƈت كا��ŕǽŕȞʴƅا Ɠž řƅʨʺʴʺƅات اʛʰʵƅرب كاŕʳʱمƅ ل أداءȞʷǼ řॽʰŸʷƅات اʙƂʱŸʺƅكا ʛœŕŸʷƅس كاʨ

 ُž ʗȄʛȃا��ك ŕƈؿ. اŕʸǽƙا ʙʸƂǼ ʛʽʰŸʱƅل اŸž ʧŷ şśŕن ʦʤʻƈ ّŸ ؼʛانو :إ Ƒمŷ ŕًॽœاʛŠ  Ɠƅŕſنʛؗ Ɠœأدا ʧž
ʕƈ řŷʨʺʳƈ ʜدǽو اŷ řʶॽœʛƅمʨś Ƒاʨʻž řॽʁžف  ʛؗśك ƓʰŸʷƅاث اʛʱƅركث كاʨʺƅا ʧƈ وŸॽŲاʨƈ ʙʺʱʶǽ لƈŕŮ

ƂॽŬʨʺƅء كاŕʻżƅكا ʟƁʛƅل كاʽʲʺʱƅا ƑعŕƂǽƙكا  ّƑʻżʺƅار اʨʴƅا Ŷƈ  Ɠž ʛʲʻƅا řżƅ Ƒƅا ʖȄʛƂƅت أاŕţʨƅ جŕʱن
.Ɠœاʛمƅ řƁʨʷƈك řǼاʚŠ řȄʛʽʰŸś

      ʘţŕॼƈ ȑʛʤʻƅر اŕʡƙا Ɠنŕʲƅل اʸſƅا ʧʺʹś ŕʺʻʽŗ،  ا��كؿ ʘʴॼʺƅا ʦʶƁƑمŷ  Ɠž ʙŰر ʧȄرʨʴƈ
Ǝƅأكŕ  Ɠنŕʲƅر اʨʴʺƅا ŕƈؿ، أŕʺʳƅـ اʨƎſʺƅ ʧʽʽȃʛżƅا řſŬƜſƅآراء اžʺƅكؿ ذات اŕʻʱ řॽȃʛŸƅا řſʶمſƅا Ɠž ـʨƎſ

 .řॽƈƜŬƛك ا ،ƓȃʛŸƅح اʛʶʺƅل اʲʺƈ أداء Ɠž ƓʰŸʷƅركث اʨʺƅا ʅॽʣʨś ʘţŕॼƅو اॽɾ كؿŕʻś Ɠنŕʲƅا ʘʴॼʺƅا



 د 
 

 Ɠž ƓȃʛŸƅاث اʛʱƅركث كاʨʺƅا اʨſʣك ʧيʚƅا ƓȃʛŸƅح اʛʶʺƅا ƓʶŬʕƈ ركاد ʧƈ ذجŕʺن ŕىʙŸǼ رجʙʽƅ
řॽţʛʶʺƅا ʦƎŲكʛŷ ŕƈا ،ʻƅر اŕʡƛا Ɠž ʛʽŦƛكا ʘƅŕʲƅا ʘʴॼʺƅكُ ا ȑʛʤ ِŬ ʧȄʨؔʱƅت اƛŕżʱŮاف اʨʻŸǼ ʦ

،ʗȄʛȃا��ك ʧž Ɠž Ɠœداƛا  Ųّك َʧʺ  řॽʶॽŬōśك řॽʵȄرŕś تŕƈʨمŸƈأſƅكا ʗȄʛȃا��ك ʧſƅ řॽœو داʻƈ řॼȄʛƂƅف اʨʻ
Ɠœŕʻżƅح اʛʶʺƅŕƄ،  كƓƂॽŬʨʺƅا،  ʗȄʛȃا��ك ʧž تŕǽاʙŗ ťȄرŕśك ʗȄʛȃا��ك ŕƎʺţر ʧƈ ʙƅك Ɠʱƅا اʛȃكƛكا Ɠž

 Ƒƅا ʘţŕॼƅل اŰʨś  ŕىʙŸǼ ،لŰʨʺƅا řʻيʙƈ أ : ŕƎƅكأك ȑʛʤʻƅر اŕʡƙا ŕƎʻŷ ʛſŬأ Ɠʱƅات اʛŮʕʺƅا ʦى
 ȌǼاʛśك ʖŬŕʻʱƅكا ʖʽśʛʱƅح كاʨŲʨƅا ȋʛʷǼ ʛŸʷƅء كاŕʻżƅكا ƑƂॽŬʨʺƅŕǼ řʢॼśʛʺƅا řॽƅŕʺʳƅر اʨʸƅا Ȇʸʱś

ŕƎœاʜŠ؛ا ŷك ʘʴॼƅا اʚؼ ىʙى ʧƈ ŕƎʻƈ ȑب أʛʱƂǽ ʦƅ Ɠʱƅا řƂǼŕʶƅت اŕŬراʙƅا ʦŝ ʧƈوكʱʻʽ،  ŕʺॽɾ ŕʺॽŬ ƛ
 ʙƈيřʻ اŰʨʺƅل(.  –يŸʱمʙʴǼ Șىŕ اŕȞʺƅنƓ )اʛŸƅاؽ 

        ّŬʛؗ )ʘƅŕʲƅل اʸſƅوُ )ا ʘʴॼƅاءات اʛŠƚƅ ʘţŕॼƅا، ʗمʺʱŮا Ɠʱƅكا  Ƒمŷ  وŠذŕʺʻŗ ʘʴॼƅا Ŷʺʱʳƈ
ʙƁك ، řॽŝاʛʱƅا řॽمŰʨʺƅت اŕʱȄʛȃا��ك ʧƈ رةŕʱʵʺƅذج  اŕʺن řʶʺŦ ʗممţتأʛʽʱŦ راŕॽʱŦا  ʦś ŕʺؗ ،ŕًǽʙʸƁ

ʴś ŕƎʻʽŗ ŕʺॽɾ řمʽل ا ʛؗʱʷƈ ʟœŕʸŦ ʧŷ ʘʴॼƅكا ŕƎʽž داء􏿿ʧŷ Ɯًʹž  ȐʛŦƛا ʛŰŕʻŸƅل اʽمʴś
 .اřॽƅŕʺʳƅ اȞʺƅʺمƅ řمʛŸض

 ّƈا ʘʴॼƅؼ اʙء ىʨŲ Ɠž )ʘţŕॼƅا( ŕƎʽƅل اŰʨś Ɠʱƅا şœŕʱʻمƅ ŕŲʛŷ ʧʺʹś ʙƂž )ŶǼاʛƅل اʸſƅا( ŕ
 :ŕƎʺأداء أكاى ʙʻʱŬʧʽمʲʺʺƅا  ʝʺʵƅذج اŕʺʻƅا ƓžƑمŷ řॽɺŕʺʳƅا řǽʙʶʳƅا ř ʛؗʴƅر اʨʴƈ،  تŕţʨمƅكا

 ،ʘʴॼƅا řʻʽŷ řॽمŰʨʺƅت اŕʱȄʛȃا��ك Ɠž ًاʛʽŝōś ʛŰŕʻŸƅا ʛʲƄا ŕƎſŰʨŗ ŕًॽƅŕʺŠ ةʛʰŸʺƅكا řʸƁاʛƅا řȄʛʽʰŸʱƅا
 ŲّكŸǼ ʘʴॼƅت اŕŠŕʱʻʱŬل اʸſƅا اʚى ʧʺ: ŕƎʻʽŗ ʧƈك ŕƎʱʷƁŕʻƈك şœŕʱʻƅا ʙ دʨŠك ʗȄʛȃا��ك ʧž ʖمʢʱي

 ʥمʱʺǽ لƈŕŮ لʲʺƈذأŕن ƅ řॽʁॽŬʨƈ Ȍॼʹو ا��إŷŕƂǽءŕʻżمƅ řʻʴمʺƅارات اʨʴƅا Ŷƈ Ɠœج  ،داʛʵƈ  دʨŠك Ŷƈ
 ʦś ŕʺؗ .ءŕʻżƅكا ʟƁʛƅكا ƑƂॽŬʨʺƅف اʨʻž Ɠž ةʛʰŦح كʛʶʺƅا ŕॽɾاʛŻʨʻʽŬف كʨʻſǼ ʟʱʵƈإ ʦدراج  أى

 )ƓȃʛŸƅا ʗȄʛȃكƘƅ řॽŠاʛŦƛا řȄؤʛƅا Ɠž ƓʰŸʷƅركث اʨʺƅت اŕॽƅŕʺŠ řŬدرا( ŕƎʻƈت كŕţʛʱƂʺƅت كاŕॽŰʨʱƅا
ʙƅه اʚى ʗʺʱʱŦكا řȄʜʽنؔمƛكا řॽʶنʛſƅكا řॽȃʛŸƅت اŕżمƅدر اŕʸʺǼ řŬراʧŷƜʹž ل كا��œŕŬʛƅاȄرŕʡŢ 

ʛʽŦاً ƈمʟʵ ىʚه اʙƅراƅŕǼ řŬمřż اƛنؔمřȄʜʽ.أكاƜǼŕƂʺƅت كاȘţƜʺƅ ك  ،كاʙƅكرŕȄت
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