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ŗšوʙʟا�� ʝʳƄƆ 
 Ƒż ŗŰœȂʙƃب واœॺʵƃت اœȂʙيʗƆ ȏʙيʗʸƃ ŗॻؕʦƄʴƃا ŗƋاʚʹƃوا ŗƆاʗʯʴʸƃدة اœॻɿƃاق ااʙŶƃ
ŗॻŰœȂʙƃا œƌʮŶت شœƂƚƆ ʙʢƈ ŗƌŞو ʥƆ Ƒʸॻʢʹʯƃا ʣŪœʸʯƃا Ƒż œʸƋودور 

                                  ʖšœॺƃف                              اʙʵʸƃا 
              ȏاودʗƃد اʦʸʲƆ ضœॻɼ ƑƄŵ ʗʸʲƆ         ƑŽȂʙا��ش ȆʻŵœʸŪإ ʗʸšض أœȂأ�د ر 
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žʙƍʗ اřŬراʙƅ :ىƅا 

Ï- ƅدة اŕॽʁƆƅ نŕॽʰʱŬاد اʙŷاقإʛŸƅا Ɠž řŲŕȄʛƅب واŕॼʷƅت اŕȄʛيʙƈ ȑʛيʙƈ Ȑʙƅ řƈاʙʱʶʺ  ʛʤƊ řƎŠو ʧƈ

řॽŲŕȄʛƅا ŕƎʰŸŮ تŕƄƜƈ� 

Ð- اقʛŸƅا Ɠž řŲŕȄʛƅب واŕॼʷƅت اŕȄʛيʙƈ ȑʛيʙʺƅ řॽ ʨؗƆʶƅا řƍاʜʻƆƅ نŕॽʰʱŬا ʅॽʽؔś  تŕƄƜƈ ʛʤƊ řƎŠو ʧƈ

řॽŲŕȄʛƅا ŕƎʰŸŮ� 

Ñ- ŲŕȄʛƅب واŕॼʷƅت اŕȄʛيʙƈ Ɠž Ɠʺॽʤʻʱƅا ʥŬŕ ʱ̋Ɔƅ نŕॽʰʱŬاد اʙŷاقإʛŸƅا Ɠž ř  تŕƄƜƈ ʛʤƊ řƎŠو ʧƈ

řॽŲŕȄʛƅا ŕƎʰŸŮ� 

Ò-  ʧƈ řƈاʙʱʶʺƅدة اŕॽʁƆƅ اقʛŸƅا Ɠž řŲŕȄʛƅب واŕॼʷƅت اŕȄʛيʙƈ ȑʛيʙƈ řŬرŕʺƈ Ȑʨʱʶƈ ىƆŷ فʛŸʱƅا

�ŕƎʽž řॽŲŕȄʛƅا ʖŸʷƅت اŕƄƜƈ ʛʤƊ řƎŠو 

Ó- ƎŠو ʧƈ اقʛŸƅا Ɠž řŲŕȄʛƅب واŕॼʷƅت اŕȄʛيʙƈ ȑʛيʙʺƅ řॽؗʨƆʶƅا řƍاʜʻƅا Ȑʨʱʶƈ ىƆŷ فʛŸʱƅا ʛʤƊ ř

�ŕƎʽž řॽŲŕȄʛƅا ʖŸʷƅت اŕƄƜƈ 

Ô-  ʛʤƊ řƎŠو ʧƈ اقʛŸƅا Ɠž řŲŕȄʛƅب واŕॼʷƅت اŕȄʛيʙƈ Ɠž Ɠʺॽʤʻʱƅا ʥŬŕʺʱƅا Ȑʨʱʶƈ ىƆŷ فʛŸʱƅا

�ŕƎʽž řॽŲŕȄʛƅا ʖŸʷƅت اŕƄƜƈ 

Õ-  بŕॼʷƅت اŕȄʛيʙƈ ȑʛيʙʺƅ řƈاʙʱʶʺƅدة اŕॽʁƅد اŕŸǼƗ řʺƍŕʶʺƅا řॼʶƊو řƁƜŸƅا řŸॽʰʡ ىƆŷ فʛŸʱƅا

 Ɠž اʥŬŕʺʱƅ اƋʚƎƅ Ɠʺॽʤʻʱƅ اʙʺƅيŕȄʛت� واƓž řŲŕȄʛƅ اʛŸƅاق

Ö-  بŕॼʷƅت اŕȄʛيʙƈ ȑʛيʙʺƅ řॽؗʨƆʶƅا řƍاʜʻƅد اŕŸǼƗ řʺƍŕʶʺƅا řॼʶƊو řƁƜŸƅا řŸॽʰʡ ىƆŷ فʛŸʱƅا

 واƓž řŲŕȄʛƅ اʛŸƅاق Ɠž اʥŬŕʺʱƅ اƋʚƎƅ Ɠʺॽʤʻʱƅ اʙʺƅيŕȄʛت�

( ŶʺʱʳÏ×Ð اʘʴॼƅ )ƈ ȈʺŮ، وʙƁ واŕƁƜŸƅت اƛرřॽʡŕॼś اşƎʻʺƅ اƌʱƂȄʛʢǼ ƓſŰʨƅ اřॽʴʶʺƅ اʘţŕॼƅاʙʵʱŬم 

 ًŕſʣʨƈ ƅ řŸǼŕʱƅا řॽŲŕȄʛƅا ʖŸʷƅت اŕƄƜƈ ʧƈ( ŕƍدʙŷ źƅŕॼƅوا řŲŕȄʛƅب واŕॼʷƅت اŕȄʛيʙʺÏÕ řȄʛيʙƈ )

، ʦś اŕॽʱŦر řʻʽŷ اʙƅراřŬ اʨƅ řŸǼŕʱƅزارة اŕॼʷƅب واƓž řŲŕȄʛƅ اʛŸƅاقو ( ʨƈÏÓ řʤžŕʴƈزƆŷ řŷى )



 ح

( ŶƁاʨȃو řॽœاʨʷŷ řƂȄʛʢǼ Șʽʰʢʱƅاد واʙŷƙوا řॽɺƜʢʱŬƛاÖ ،ÏÎÏ، ÔÔƓƅاʨʱƅى اƆŷ ŕًſʣʨƈ ) ، Ŷʺʳƅو

ƊŕॽʰʱŬاد اʙŷإ �ʦś تŕƈʨƆŸʺƅدة ااŕॽʁƆƅ ŕʺƍʙţأ ʧʽ ،řƈاʙʱʶʺƅʛŦوا�� Ɠʺॽʤʻʱƅا ʥŬŕʺʱƆƅ،  ʘţŕॼƅم اŕƁ ŕʺॽɾ

řॽ ʨؗƆʶƅا řƍاʜʻƅن اŕॽʰʱŬا ʅॽʽؔʱŗ،  مŕƁوʘţŕॼƅا ƎƂॽʰʢʱŗʦ Ǝʽž řॽʺƆŸƅا ȋوʛʷƅا ʛžاʨś ʙŸǼʦ،  řʳƅŕŸƈ ʗّ̋ śو

 ًŕॽœŕʸţت إŕƊŕॽʰƅا، şʱʻʱŬا ʙƁت  وŕŠŕʱʻʱŬا ʘţŕॼƅة اʙّŷ:ŕƎʻƈ  

Ï- ś اقʛŸƅا Ɠž řŲŕȄʛƅب واŕॼʷƅت اŕȄʛيʙƈ ȑʛيʙƈ Ȑʙƅ řƈاʙʱʶʺƅدة اŕॽʁƅن اŕॽʰʱŬا řॽƆŷŕž ʧƈ ȘƂʴʱƅا �ʦ

 Ƌادʙŷى إƅإ ȈŰʨʱƅا ʙŸǼ řॽŲŕȄʛƅا ŕƎʰŸŮ تŕƄƜƈ ʛʤƊ řƎŠو ʧƈȘžى وƆŷ �řॽʺƆŸƅاءات اʛŠƙا 

Ð- ʶƅا řƍاʜʻƅن اŕॽʰʱŬا řॽƆŷŕž ʧƈ ȘƂʴʱƅا �ʦśॽؗʨƆ ʧƈ اقʛŸƅا Ɠž řŲŕȄʛƅب واŕॼʷƅت اŕȄʛيʙƈ ȑʛيʙƈ Ȑʙƅ ř

 ƌſॽʽؔś ʙŸǼ řॽŲŕȄʛƅا ŕƎʰŸŮ تŕƄƜƈ ʛʤƊ řƎŠوȘžى وƆŷ �řॽʺƆŸƅات اʨʢʵƅا 

Ñ- ś řƎŠو ʧƈ اقʛŸƅا Ɠž řŲŕȄʛƅب واŕॼʷƅت اŕȄʛيʙƈ Ɠž Ɠʺॽʤʻʱƅا ʥŬŕʺʱƅن اŕॽʰʱŬا řॽƆŷŕž ʧƈ ȘƂʴʱƅا �ʦ

 اŕŸʺƅيʛʽ اƆŷ �řॽʺƆŸƅى وȘžدŕƄƜƈ ʛʤƊ Ƌت ŕƎʰŸŮ اʙŸǼ řॽŲŕȄʛƅ اȈŰʨʱƅ إƅى إʙŷا

Ò- ǽ řƎŠو ʧƈ řƈاʙʱʶʺƅدة اŕॽʁƅا ʧƈ ȌŬʨʱƈ Ȑʨʱʶƈ اقʛŸƅا Ɠž řŲŕȄʛƅب واŕॼʷƅت اŕȄʛيʙƈ وʛيʙƈ ʥƆʱʺ

ŕƎʽž řॽŲŕȄʛƅا ʖŸʷƅت اŕƄƜƈ ʛʤƊ� 

5- ƈ řॽؗʨƆʶƅا řƍاʜʻƅا ʧƈ ȌŬʨʱƈ ȐʨʱʶʺǼ اقʛŸƅا Ɠž řŲŕȄʛƅب واŕॼʷƅت اŕȄʛيʙƈ وʛيʙƈ ʜʽʺʱي řƎŠو ʧ

Ÿʷƅت اŕƄƜƈ ʛʤƊŕƎʽž řॽŲŕȄʛƅا ʖ� 

Ô- Ȅʛيʙƈ ʥƆʱʺś ʛʤƊ řƎŠو ʧƈ Ɠʺॽʤʻʱƅا ʥŬŕʺʱƅا ʧƈ ȌŬʨʱƈ Ȑʨʱʶƈ اقʛŸƅا Ɠž řŲŕȄʛƅب واŕॼʷƅت اŕ

ŕƎʽž řॽŲŕȄʛƅا ʖŸʷƅت اŕƄƜƈ� 

Õ-  řƁƜŷ دʨŠاو řŲŕȄʛƅب واŕॼʷƅت اŕȄʛيʙƈ ȑʛيʙƈ Ȑʙƅ řƈاʙʱʶʺƅدة اŕॽʁƆƅ řȄʨʻŸƈ řʺƍŕʶƈ řॼʶƊو ȋŕॼśر

Ǝƅ Ɠʺॽʤʻʱƅا ʥŬŕʺʱƅا Ɠž řॽʀاʛŸƅتاŕȄʛيʙʺƅا ʚ� 

Ö-  řƁƜŷ دʨŠاو řŲŕȄʛƅب واŕॼ»ʷƅت اŕȄʛيʙƈ ȑʛيʙƈ Ȑʙƅ řॽؗʨƆ»ʶƅا řƍاʜʻƆƅ řȄʨʻŸƈ řʺƍŕ»ʁ ƈ řॼ»ʁ Ɗو ȋŕॼśر

 �اʛŸƅاƓž řॽʀ اʥŬŕʺʱƅ اʚƎƅ Ɠʺॽʤʻʱƅ اʙʺƅيŕȄʛت

 أʙّŷ :ŕƎʺƍةوʙƁ أوŰى اŕॽŰʨʱŗ ʘţŕॼƅت 

Ï- ƈ اركʙƈ ʛȄʨʢś ورةʛŲřƈاʙʱŬƛا řॽʺƍل أʨţ řŲŕȄʛƅب واŕॼʷƅت اŕȄʛيʙƈ ȑʛيʙ� 

Ð-  ىƆŷ ʦƎّ̡ţو ř»»»»»»»»»ŲŕȄʛƅب واŕॼ»»»»»»»»»ʷƅت اŕȄʛيʙƈ ȑʛيʙʺƅ řॽŗŕʳǽƙت اŕॽ ʨؗƆ»»»»»»»»»ʁ ƅر اŕƎʣى إƆŷ ȈʺŸƅا řॽّʺʱţ

�řƍاʜʻƅا ȏدŕॼƈ Șʽʰʢś ʜȄʜŸś 

Ñ- Ɠŗŕʳǽإ Ȉʺŷ خŕʻƈ ʧȄʨؔś ىƆŷ ř»»ŲŕȄʛƅب واŕॼ»»ʷƅت اŕȄʛيʙƈ Ɠž ŕॽƆŸƅدارة اƙا ȈʺŸś ورة أنʛ»»Ų  Ɠʺॽّʀ

  Ƌʚƍ Ɠž Ɠʺॽʤʻʱƅ اʙʺƅيŕȄʛت�واƓŷŕʺʱŠ وƓžŕƂŝ وȈȞʷǽ ƓśŕƈʨƆŸƈ أŕʻŗ ʝŬء اʥŬŕʺʱƅ ا
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A 

division’s cadres
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B 

division’s cadres, after reaching its preparation according to scientific procedures.

division’s cadres after adapting it according to scientific steps.

sports division’s cadres after reaching its preparation according to scientific 

of sustainable leadership from the viewpoint of the sports division’s cadres in 

rom the viewpoint of the sports division’s 

organizational cohesion from the viewpoint of the sports division’s cadres in 


