
                                                                                           

 

 

                                          

 

 ƑŞƒřراřŪر ا��ƂŽƃاƑƂƒرƆا�� 􏿿 ŗƒŞرœŤƃا ŗŪœƒŪƃا Ƒż رهƒśŋřارةو� 

ŵراŮƃت اœƃو�ƃاƒ سƒőرƃم اƂš ة�Ɔ( : ŗ)ن�ƒœŕ وŞ  
 

 ŗŕƃœطƃا œƌŕ تƆ�ƀř ŗƃœŪر 

 ا�ƃاو�ي �ŕŵ ا�� Ūƒرى ŵ ƑƄŵر§

 

Əƃوم  إƄŶƃا ŗƒƄƂ سƄŞƆŗƒŪœƒŪƃل  اƒƈ تœŕƄطřƆ نƆ زءŞ ƑƋل وŮوƆƃا ŗŶƆœŞ /

 ا�ŗƒŪœƒŪƃرŗŞ اƒřŪŞœƆƃر Ƒż اƄŶƃوم 

 

 ŬŎŕراف 

 ا��œřŪذ ا�ŵœŪƆƃ اřƂ�ƃور 

Ƒšřż رŪƒƆ �ƆšƆ 
 

 

644Ó                        ـƋ                                                         0205                                                                                                               .م

ƑƆƄŶƃث اšŕƃوا ƑƃœŶƃم اƒƄŶřƃوزارة ا 

 ŗŶƆœŞ اƆƃوŮل

ŗƒŪœƒŪƃوم اƄŶƃا ŗƒƄƂ 



 أ 

 اŤƄƆƃص  

Ÿś ƓžزƔز  كƔŗرٌ  دورٌ  §لţśƈدةل��žكŕر و§لƂśŸƈد§ت §لŕŠ Ɠśء ŕŗ򯿿§ ŕƎŗء §لƈؤŬŬوف لموŕƔƛت  كŕف

ŕž ،Ɠلśطور§ت §لŰţś Ɠśؿ ƈŲف إطŕر §لŕŸلƈ §لśŬƈوىŷ řمƈ򯿿§ ƑرƔكƔو§��śŬر§řƔŠƔś  §لŬ򯿿řƔŬŕƔŬس §

 řƔŠƔś§رśŬ􏿿§ƔكƔرƈ򯿿§ ورةŰţƈ تŬƔل ř Ɠž Ƒمŷ ŕƍرƔŝōś ŕƎل ŕƈƊ ǔ§و ŕƎƊƔŸŗ رةŕوىقśŬƈلـ §لŕŸل§ ž .ŶƈŠأŕكƔرƈō 

 ŕًŬƔŬōś .řƔž§رżŠل§ řƔƈśţود §لƔر قŬف أƈ روجŦل§ ŕƎƔمŷ رضſś řƔƈلŕŷ řلŕŬؿ لو§ء رƈţś ؿŠف أƈذلؾ و Ƒمŷ

 řƔŠƔś§رśŬ􏿿§ ـƎžƔكƔرƈ򯿿§ ŶŗƊś řřƔƈƍوع.  أŲوƈل§ Ɠž ثţŗل§ 

 ƓŠƔś§رśŬƛ§ كرſدور §لƔƓكƔرƈ򯿿§  ،فƔƔŬŕŬف أƔؤلŕŬś وؿţ ŕًŗلŕŻوؿ򯿿§ řţŲ§رة وŕŮإ Ɠž ذ§؟ŕƈ :

Ƒد§ؼ إلƍ򯿿§ ƔكƔرƈ򯿿§ řƈلŕŸل§řƔ  وة، وŠرƈل§ƓƊŕŝل§ řƈدŦśŬƈت §لŕƔطط و§��دو§ت أو§��لŦوؿ §لŕƊśƔؼ؟ وƔك :

§ŰطƊƈ ƌƊōŗ ŕًƔţƜظوƈ򯿿§  řƈرƔكŷƓمƑ أرض §لو§قŶ، وŸƔرؼ §لſكر §śŬƛر§ƍ򯿿§  ƓŠƔśد§ؼلƔƂţśؽ śمؾ 

§لرؤى §لſمřƔſŬ و§��طروŕţت §لſكرřƔ وŬōśƔ ŕƈس ŷمƈ ŕƎƔف ŕƈƈرŕŬت وśد§ƜŦت ƈŷمŮŕŗƈ řƔرة وƔŻر Ůŕŗƈرة 

 ŕƊƈ Ɠžطؽ §لśوśر و§لŰر§ŕŷت. وƈ řŕƈƔŬƛف ŗموغ أƍد§ŕƎž §لŸƈمřƊ و§لƈ řƔſŦرƔكƔ§�� د§رةو§لƈś Ɠśكف §��

 ŕƎśمكśƈ§ Ɠśوة §لƂت §لŕƈوƂƈžتŕƔƛدة §لوţśƈل§ ƔكƔرƈ򯿿§ و ŕƎśƊكƈ řŕƈ  رƔŗر كƔŝōś řŬرŕƈƈ فƈ ز§لت

 řţŕŬل§ Ɠž ـƎƈوřƔŬŕƔŬلدول §ل§Ɣ Ɠžو ،řت  إد§رةŕŷ§رŰلدول§ل§Ɣ طƂž §ًرŝؤƈ ŕًŗŷƛ تŬƔل ƓƎž .ř ŕًŗŷƛ دŸś ؿŗ

 . Ɠ§لدولř وŕƈƔŬƛ §لŰر§ع Ɣ§لدولŕƔţف Ɠž إطŕر §لƛŕŷŕſśت أŕًƔŬŕŬ إف لـ śكف ŕًŗŷƛ وƔţدً§ Ÿŗ Ɠžض §��

 ƌمكśƈś لذي§ Ŷوقƈتإف §لŕƔƛدة §لوţśƈل§ ƔكƔرƈ򯿿§،ř  درةƂر و§لƔŝōśل§ Ɠž دةœŕوق řƊƈƔƎƈ řكدول ŕƎل řƔ

§لřƈŦŲ §لţŗ ƓśوزŕƎś و§لŸś Ɠśرؼ ŕŗلƂوة §لŰمŗ ،řŗؿ  §لŬŸكرřƔ§لŕţلŝƈśƔ ƛ Ɠؿ Ƃžط ŕŗلƂوة  Ɠ§لدول §لƊظŕـ

لƎŬśـ ƍذه §لƂوة  §لŬŸكرřƔ§لƂوة  ŷ ƜًŲžف§لśكƊولوřƔŠ  §لƂدر§تŝƈŗمث §لƂوة §لذي ŝƈśƔؿ ŕŗلƂوة §ƛقŕŰśدřƔ و 

طرح ذلؾ  إلƓœ ŕƊƑ. وقد Š§لŕŸلƈ §لśŬƈوىŷمƑ  §لţśƈدة§śŬƛر§řƔŠƔś لموŕƔƛت  §لŸś ƓžřƔŬŕƔŬزƔز §لƂوة 

 ( řŗمŰوة §لƂر §لŕف إطƈŲHard Power(řƈŷŕƊوة §لƂو§ل ) Soft Power(řƔوة §لذكƂو§ل ) Smart 

Power .) 

 ƓŠƔś§رśŬƛ§ كرſث §لţŗقش §لŕƊƓكƔرƈ򯿿§  ŢطمŰƈذ§ §لƎت لƈِدة قُدƔدŷ تŕſƔرŸś Ɠž ثţŗو

 řŝţŕŗؿ §لŰśل )řƔŠƔś§رśŬƛ§(Ƒإل  ƓŠƔś§رśŬƛ§ كرſأف §ل :ŕƍدŕſƈ řŠƔśƊƓكƔرƈ򯿿§  فƔؤلŕŬś وؿţ ŕًƈœ§دور دƔ

: كƔؼ؟! ŕƊśƔوؿ §لƓƊŕŝ§لƈرŠوة، و  řƔ§لŕŸلƈ򯿿§ řƈرƔكƍ򯿿§ Ɣد§ؼ إلŕƈ :Ƒذ§؟ Ɠž إŕŮرة و§řţŲ §��وؿأƔƔŬŕŬف، 

ŷمƑ أرض §لو§قŶ، وŸƔرؼ §لſكر §śŬƛر§ƍ򯿿§  ƓŠƔśد§ؼ§لطرؽ و§لŦطط و§��دو§ت §لƜزřƈ لƔƂţśؽ śمؾ 

ƓكƔرƈ򯿿§  تŕŬرŕƈƈ فƈ ŕƎƔمŷ سŬōśƔ ŕƈو řƔكرſت §لŕţو§��طرو řƔſŬمſلرؤى §ل§ řƈظوƊƈ ƌƊōŗ ŕًƔţƜطŰ§



 ب 

ƈ řف ŗموغ أƍد§ŕƎž §لŸƈمřƊ و§لƈ򯿿§ řƔſŦرƔكƔ د§رةوśد§ƜŦت ƈŷمŮŕŗƈ ،řƔرة وƔŻر Ůŕŗƈرة و§لƈś Ɠśكف §��

ŕƈƔŬƛت.   وŕŷ§رŰر و§لśوśطؽ §لŕƊƈ Ɠž 

ƈػػف ƊƈطمƂػػŕت žكرƔػػƈ򯿿§  řرƔكػػŬƓػػř §لſكػػر §��Ŭػػśر§ƓŠƔś ، در§§لŝػػƓƊŕكƈػػŕţ ŕولػػت §لŝţŕŗػػž ،řػػƓ §لŰſػػؿ 

 řžŕػŲ􏿿ŕŗ ،ƓػكŬƊŠƔرŗ ػوƔƊżƔŗز ،ŕƈŕƔوكوž سƔŬƊرž ،يŕƊ ؼƔوزŠ :ـƎƈƍوف أƔكƔرƈكروف أſƈ ŕƎƈت قدŕţوطرو

Ƒإلػػ  Ɠػػž ـƎśŕػػţر طروƔŝōػػśر. وŠƊػػŬƔػػري كƊƍřƔػػŬŕƔŬل§  řػػƔŠرŕŦػػ§لƔكƔرƈ򯿿§ Ɠػػž řػػدةƈ  ػػدف، وƔŕŗ ػػوŠ كػػـţلػػدور أ

ƓكƔرƈ򯿿§  Ɠžت  إد§رةŕŷ§رŰلدول§ل§Ɣ فƈ دƔدŸل§ Ɠž řلدوؿ§  Ƒمŷ ـƔلŕقƛ§وىوśŬƈل§ ƈلŕŸل§ .Ɠ 

žػػƍ Ɠػػذه  §��ƈرƔكػػřƓ و§لػػدور Ɣػػ§لدولأƈػػž ŕػػƓ §لŰſػػؿ §لŕŝلػػث Ƃžػػد śػػـ §لţŗػػث žػػƈƊ Ɠػػŕذج ƈػػف §لŰػػر§ŕŷت 

ƓػػػػػŬػػػػػر§ع §لروŰلŕت كŕŷ§ػػػػػرŰل§- ƓػػػػػƊ§ػػػػػر§ع §��وكرŰو§ل ،)ƓمƔœ§ػػػػػرŬ􏿿§(-  ػػػػػر§عŰو§ل ،ƓƊƔػػػػػطŬمſل§ƊƔػػػػػŰل§ Ɠ– 

ƓكƔرƈ򯿿§  . 

ŗ řػػƔف §لƂػػوة §لŰػػمřŗ، §لƂػػوة §لƈŷŕƊػػř، و§لƂػػوة §لذكƔػػƔ .řػػ§لدول§لŰػػر§ŕŷت  إد§رةž řػػƈ򯿿§ ƓرƔكƔػػśśػػر§وح §��دو§ت 

§لŰػػر§ŕŷت žػػƓ  إد§رة§ŬػػŦśد§ـ §لƂػػوة §لƈŷŕƊػػř و§لذكƔػػž řػػƓ  إلػػžƑػػŬŕƔŬ ƓػػŕƎś §لŕŦرƔŠػػř  §لţśƈػػدة §لوƔƛػػŕتوƔƈśػػؿ 

ƈƛ§ ؼŸػŲ ػفŷ ŕًػŠśŕƊ سƔػذ§ لػƍف، وƔػرŮŸد و§لţ§رف §لوƂل§Ɗŕت كŕػƔػƔكƔرƈ򯿿§ Ɠػž ř§ ولكػف řŗػمŰػوة §لƂد§ـ §لŦśػŬ

ř )كŕƈ قŕلŕƎ كولف ŕŗوؿ( أف طřŸƔŗ §لŰر§ŕŷت Ɠž §لƂرف §لو§ţد و§لŮŸرƔف قد Ɣżśرت وأف §��ƈرƔكƔ د§رةśرى §��

Ŭƛػž ŕƈƔػƓ ظػؿ و ś řرى أف §لƂوة §لřƈŷŕƊ و§لذكřƔ أكŝر ŷŕžمƓž řƔ §لƈŕŸśؿ ƈػƍ Ŷػذه §لŰػر§ŕŷت §��ƈرƔكƔ د§رة§��

řţمŬƈ تŕŷŕƈŠ ودŠر  وŕف إطŷ řŠرŕŦلدول§ řžŕŲƛŕŗ ،řƑإل  ŕƎƊƈ ƓƊŕŸś Ɠśكؿ §لŕŮƈلدوؿ§ل§  .řƂƔƈŸل§ 

 řƔŠرŕŦل§ řŬŕƔŬـ §لƎž وءŬ دŸƔƔكƔرƈ򯿿§ و ř رƔŬſś ŕƎśƔŠƔś§رśŬإƈلŕŸل§řƔ  تŕŷ§رŰقـ §لŕſś Ɠž ŕًƔŬŕŬأ ŕًŗŗŬ

ƈś řكƎƊػػƈ ŕػػف ƔƂţśػػؽ Űƈػػŕلŷ ŕƎţمػػƈ򯿿§ ƑرƔكƔػػ §لţśƈػػدة §لوƔƛػػŕتśƈśمكƎػػƔƑ  ŕػػŕت §لśػػكƔƈ􏿿ŕž ،řƊŕػػ§لدول§ƛقمƔƈƔػř و 

ŕƂƈ řرƊػػػŗ řػػػŕلƂوى Ɣػػػ§لدول §لŬŕƔŬػػػƔţřƔػػػŕف، ƎžػػػƓ §لƂػػػوة §لƊƈƔƎƈػػػŷ řمػػػƑ §لŬػػػž řţŕػػػƓ أŻمػػػب §�� Ɠ§لػػػدول §لŬƈػػػśوى

 ř §لƈرƈ򯿿§ .řŗŷرƔكƛ§ƔقمřƔƈƔ §لƓƍ Ɠś أطر§ؼ §لŰر§ع وƓƍ ذ§ت قدر§ت ţƈدودة ŕƂƈرŕŗ řƊلƂوة 

Ɣƈśśز ŕŗلƔƂŸśد وŷ řŠśŕƊ řśŗŕŝ řƂƔƂţ Ɠƍف ŕŲśرب §لŕŰƈلŢ §لوطřƔƊ لمدوؿ  Ɠ§لدولإف ظƍŕرة §لŰر§ع 

řƔŸƔŗو§رد §لطƈلŕŗ مؽŸśś بŕŗŬف أƔŗ ر§عŰب §لŕŗŬدد أŸśś ذلؾ Ƒمŷ §ًءŕƊŗو- ŕƔŠولوƔدƔƛ§ت  -وŕŷ§رŰو§ل

řƔرقŸو§ل řƔƊŝƛ§- ƈل§ Ƒمŷ ر§عŰو§لƊŕك řلدول§Ɣ .ř 

 إد§رة، وŸƔد §لţؿ §لƓŬŕƔŬ أŲžؿ §لŗد§œؿ Ɠ Ɠž§لدول§لŰر§ع  د§رة��ŷدƔدة ƈƔكف §ŕƈśŷƛد ŷمƑ أŕŬلƔب 

ř وذلؾ ƈرƍوف Ɣ§لدولř وƔƂţśؽ ŕŰƈلŢ أطر§ؼ §لŰر§ع ŷمƑ §لśŬƈوŕƔت §لţƈمřƔ و§ƛقمƓƈƔ و Ɣ§لدول§لŰر§ŕŷت 

ƈŐŗƊŕك ŕƎمكśƈś Ɠśوة §لƂت §لŕƔلدوؿ§ .   
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