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Ƒšʙʴʸƃا Ȇʻʰʸʯƃا 

ʔƃœʠƃا Ȇʮſ ʥƆ 

ʕʻŬ Ǳ ʗŶاس ʙʸŵ 

 ʙŬŋǺاف

Ǳ ʤॻʀاʙŕا ʔŶʶƆ أ.م.د 

4ÑÑÑـƋ                        Ȇصʦʸƃا                            Ï2ÏÏم
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ʖʲॺƃا ʝʳƄƆ: 

 ƅا řǽʚż ƅɦـ اʨƎſƈ ʙŸǽʳʺƅا Ɠž ʜʽʺʱʺƅا ŕƍدور ʗʱʰŝا Ɠʱƅا ʦॽʂŕſʺƅا ʧƈ řŸŠاʛŕ ʧƈ řŷʨʻʱʺƅت ا󿿿
ʧȞʺǽ ا��ŕžدة ʧƈ  إذ اŕॽʴƅة، وŕƎʻʺŲ ʧƈ اʨʻſƅف ȞʷǼل ŕŷـ، واʧſƅ اƆŷ Ɠţʛʶʺƅى وƌŠ اʨʸʵƅص،

 ʛȄʨʢś Ɠž ʦƎʶǽ ŕʺƈ ،Ɠţʛʶʺƅقل اʴƅا Ɠž řŸŠاʛƅا řǽʚżʱƅت ا󿿿ŕżʱŮا Ɠž řŸॼʱʺƅل اʺŸƅت اŕॽƅآ
ات اʴʱʺƅققʧƈ ř ا��ʛŠاءات ا��ŕॼʱŦرʛŸƅ řȄوض اʙʱŗاȘʰʶś řॽœ اʛŸƅض اʛŸƅض Ɔŷى وȘž اʛʺƅدود

.ʝॽœʛƅا 

وƆŷى ʛŷ Ȑʨʱʶƈوض اʛʶʺƅح اŐž ƓƆŷŕſʱƅف ا��ŕžدة ʅॽʣʨś ʧƈ اřǽʚżʱƅ اʛƅاʨؔś řŸŠف ȞʷǼل 

řॽƆŷŕž ʛʲواك ʛʰاك ،ʶॽœʛƅض اʛŸƅا ʧʺŲ Șقʴʱś řȄرŕॼʱŦت ا��ŕॽƆʺŸƅف ا󿿿Ɠ  ʦʱśو ،ʛŮŕॼƈ لȞʷǼ

ř وʨʹţر  اʛſʱʺƅج آŕʺŷ Ɯًʹž ،ŕًॽƊ يŕʳƅŕŸƈ ʧƈ ƌŸॼʱت ��ţقŕŦ řرج اʛʶʺƅح، وʚƎȃا اŕʷʺǼ řʳƅŕŸʺƅرؗ

 ،ƓŷŕʺʱŠح ا��ƜŰا�� Șقʴś Ɠʱƅاؼ اʙƍا�� ʧƈ řŸŠاʛƅا řǽʚżʱƅا ȏدŕॼƈ Șžى وƆŷ لʺŸƅب اʨƆŬف أʨȞǽ

اʸſƅل ا��وؿ ) ا��ŕʡر  ʲʺǽل وƆŷى وś ŕƈ Șžقʙـ žقʙ مʦʶ اʨŲʨƈ ʘţŕॼƅع ƌʲʴǼ اƅى أرʨʸž řŸȃؿ،

 ) ƓʳƎʻʺƅاʙʱʰƈ ًŕœ  ʘʴॼƅا řƆȞʷʺǼƓž رةʨʴʺʱʺƅا Ɠśؤؿ ا��ŕʶʱƅا: ʅॽؗ؟ وřŸŠاʛƅا řǽʚżʱƅا Ɠƍŕƈ ʧȞʺǽ 

اف ʨؔśف śقřॽʻ اداʛŷ Ɠž řॽœوض اʛʶʺƅح اƓƆŷŕſʱƅ؟ وʦŝ ʧƈ أřॽʺƍ اʘʴॼƅ، اƓž ʗƆʳś Ɠʱƅ اŕʺʱŷد 

ʳƎʻƈ ىƅى اŸʶǽ ƓʺƆŷ ـʨƎſƈř  ؿŕʳśدور ا��ر ʧƈ ʟƆقś řॽʺƆŷ ʝŬأ Șžى وƆŷ Ɠţʛʶʺƅض اʛŸƅا

ƅا ʛʽŻ تƜŦاʙʺƅءً واŕʻŗ رʨƎʺʳƅا ʧƈ řȃʨʶʴʺ ʧȄʛʺʱƅؿ اƜŦ حʛʢś اتʕʰʻś ىƆŷ، Šŕʴƅا ŕƈاř  ىƅا

Ɗōž ʘʴॼƅأفا Ɠž ʧʺؔś ŕƎ ॽʳƎʻƈ řŬدرا ʙŸǽ ʘʴॼƅاř ʴƅا Ɠž ʧʽŬارʙƅا ʙʽſśق ًŕƈʨʺŷ Ɠţʛʶʺƅل ا ،

 ʛŸś ʧʺʹʱʽž ʘʴॼƅؼ اʙƍ ŕƈص. اʨʸʵƅا ƌŠى وƆŷ ƓƆʽʲʺʱƅوا��داء اȄ ŕƎſŰʨŗ řŸŠاʛƅا řǽʚżʱƅا ʅ

اŕʻś Ɠʱƅوʗƅ اʛŸƅوض و  ،كʺŕ اȐʨʱţ اʸſƅل ʙţود اʘʴॼƅ ض اʛʶʺƅح اś.ƓƆŷŕſʱƅقřॽʻ اداʛŷ Ɠž řॽœو 

 ŕƎſŰʨŗ řŸŠاʛƅا řǽʚżʱƅا ʗʻʺʹś Ɠʱƅا řॽţʛʶʺƅآا ÌȞʴś  řॽƅ ءŕʻŝل اʲʺʺƅأداء ا ʛʰŷ ʜʽſʴśو ȋŕॼʹƊوا ʦ

 Ɠƈŕŷ ʧʽŗ رةʨʸʴʺƅا řॽʻƈʜƅة اʙʺƅا  Ɠž ،ضʛŸƅاÐ202 -Ð2Ð2 .ʦʱŦو  ʙيʙʴʱŗ لʸſƅا ʘţŕॼƅا

ʹś Ɠʱƅت اŕʴƆʢʸʺƅاřŸŠاʛƅا řǽʚżʱƅا ʅȄʛŸś ʗʻʺ- .ŕًॽœاʛŠإ ŕًţƜʢŰوا řżƅ řॽʻقʱƅوا 

 ŕʺك) řقǼŕʶƅت اŕŬراʙƅوا ŕƎʻŷ ʛſŬا Ɠʱƅات اʛŮʕʺƅوا ȑʛʤʻƅر اŕʡا�� ( ƓƊŕʲƅل اʸſƅا Ȑʨʱţا 
Ŧʙƈل ʦŝ ، Ɠʺॽʂŕſƈ  –اʘʴॼʺƅ ا��وؿ: اřǽʚżʱƅ اʛƅاřŸŠ اʨʷʻƅء واřſॽʣʨƅ  ؛Ɠžʘţŕॼƈ řŝƜŝ وŕŠء 

اʘʴॼƅ–  ʦॽƆŸʱƅ اʨƆŸƅـ اƓʱƅ دŕƎʽž ʗƆŦ اřǽʚżʱƅ اʛƅاʦƆŷ( ،ŕƎʻƈ řŸŠ اŕʻś ʝſʻƅوؿ اʚƍ ʧʱƈ Ɠž ʘţŕॼƅا ا



ه                                                                                                                 ΧϠϣص اΣΑϟث
 

 

Ɯŷŕž  Ɠžً  اً ʦƆŷ ا��ŕʺʱŠع ( واʗʰŸƅ Ɠʱƅ دور  –ʦƆŷ ا��ŕʸśؿ  –اřॽȃʛʱƅ اřॽŲŕȄʛƅ  –اʨŬŕʴƅب  –
ŕقśارœ،ŕƎ ʧʺʹʱž ƓƊŕʲƅا ʘʴॼʺƅا ŕƈا ƓƆŷŕſʱƅح اʛʶʺƅوض اʛŷ Ɠž řŸŠاʛƅا řǽʚżʱƆƅ تŕʴʺƅ،  وؿŕʻś إذ

ارŕȄف  –ʛŗ ʛʱʽŗوؾ  –ʛؗوƓȞʶžʨś  –ارʨśŕȞʶǼ–  ʨśر  –اء اʲʺʺƅل ʗʵȄʛŗ  (Ȑʙƅ اʘʴॼʺƅ أد
 ʧʽȞŮʨʻƈ– ) ʛʻʷŮ دʛʷśح  ،رʛʶʺƅوض اʛŷ Ɠž řŸŠاʛƅا řǽʚżʱƅوؿ اŕʻʱž ʘƅŕʲƅا ʘʴॼʺƅا ŕƈا

ƓƆŷŕſʱƅاؿو  ،اʨŗ ʨʱʶŻاو ʧʺʹś ȑʚƅا،  Ìŷ Ɠʱƅرح اŕʶʺƅوض اʛŷو ʛʰʻʺƅح اʛʶƈ ( ŕƎʽž ح  –ʺلʛʶƈ
 řॼɼʛƅا ʅॽʡ– ʸƅح اʛʶƈ řſॽʴ– ƅا Ɠſʵƅح اʛʶʺ–  řॽʴƅد اŕʶŠ𿿿ŕǼ ʗʴʻƅح اʛʶƈ–  řॽʁॽʰʢś ذجŕʺƊ

 )ʛ ʨؗʳƅا ( řŸŠاʛƅا řǽʚżʱƆƅ- .) ا��داء řॽƆŷŕž 

ž ʗقʛات ا��داة واʛŮʕʺ،  ÌżॽŰ ŕƎƅƜŦ ʧƈ Ɠʱƅات اƓʱƅ اŕƎʻŷ ʛſŬ ا��ŕʡر اȑʛʤʻƅ اŕŠ ʦŝƅءت 
واʙƅŕǼ،  ƓʱƅراŕŬت اǼŕʶƅقƎƊřى اƌʲʴॼƈ ʘţŕॼƅ أ ʺƌॼŠʨ يʽƆʴś ʦʱل řʻʽŷ اǼʦŝ ، ʘʴॼƅ اً ʨؔʱƅف ŕॽɻƈر 

 Ì́ śƓƈŕŬ ةʛƍʜƅا ʙʰŷ Ɠƍت وŕŬث دراƜŝ ʗʻʺ،  ضʛŸƅا ʧʽŗ لŰاʨʱƅؿ واŕʸśا�� ( Ɠʺॽʺʱƅج اʛž
 ƓƆŷŕſʱƅح اʛʶʺƅج اʛſʱʺƅإوا ) ŕًŠذʨʺƊ،ا şƎʻƈ ( زŕॼʵƅا ʦƅŕŬ ʥॽƆŬ řŬودراŻض وʛŸƅا Ɠž اؿʨŗ ʨʱʶ

şƈŕƊʛŗ řॽƆŷŕž ( وشŕƎƈ ʧʶţ ƓƆŷ řŬودرا . ) رةŕʱʵƈ ذجŕʺƊ Ɠţʛʶʺƅا  řǽʚżʱƅاـ اʙʵʱŬŕǼ ƓʺॽƆŸś
 .) Ɠʺǽدŕا��ك Ɠţʛʶʺƅل اʲʺʺƅا ʛȄʨʢś Ɠž řŸŠاʛƅا 

 ʙقž ʘƅŕʲƅل اʸſƅا ŕƈإا ȐʨʢƊ ʘʴॼƅا Ŷʺʱʳƈ ʗʺŲ Ɠʱƅا ʘʴॼƅاءات اʛŠى اƆŷ، ʛʰŷ  أداة
ʘʴॼƅا، ʘʴॼƅا şƎʻƈا ،و řʻʽŸƅل اʽƆʴś ʦś řǽʙʸقƅا řʻʽŸƅر اŕॽʱŦؿ اƜŦ ʧƈوǼ řƆʲʺʱʺƅوض ا�ʛŸƅŕ :řॽś 

0. ŕƎƆʳŬ ةʛؔž شʨŦ.  
Ð. .ʛʳƎƈ řǽŕȞţ  
3. .ƜॽśʨƊ 

 ʨȃوřʡŕŬ  řƆʲʺʱʺƅل اʽƆʴʱƅػػػػػ:أدوات اŗ 

 . ات ا��داةʛقž 
  .řȄرʜʽƆƅاص اʛا��م 
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 ŶǼاʛƅل اʸſƅا ŕƈا:ŕƎʺƍأ ʧƈ Ɠʱƅوا ،ʘʴॼƅا şœŕʱƊ ىƆŷ لʺʱŮا ʙقž 

ارʜؔśت اʛŸƅوض اƜʲƅث Ɔŷى اŕʺʱŷد أŕŸžؿ ʜſʱʶƈ řॽؗʨƆŬة وŕŰدţ řƈققŕƎ اŸſƅل  .0

 Ŷƈ ةʛƍŕقƅت اŕॽʸʵʷƆƅ Ɠœا��دا ʛʽʶǽ ȑʨم ʜſʴƈ ȘƆʵƅ دŕƎʢŲا�� Ɠž řżƅŕॼʺƅد اŕʺʱŷا

Ɠž ř اʜʳƅء اʧƈ ƓƊŕʲƅ اʛŸƅض.  ʨʴƊ ʧʽŠʛſʱʺƅŕǼ اŕʷʺƅرؗ

Ð.  Ȑأد ȑʚƅازه، واʜſʱŬج واʛſʱʺƅا ʜʽſʴś ʧƈ ʦƎœأدا ʛʰŷ ثƜʲƅوض اʛŸƅا ƓƆʲʺƈ عŕʢʱŬا

ř اƅاƅى ʛŠ اʛſʱʺƅج اƅى  ś ŕƎƊōŮ ʧƈقƈ ʦǽʙقŕţʛʱت řŷʨʻʱƈ، وƜŦ ʧƈؿ Ŧʙśل اŕʷʺ Ɠʱƅرؗ

ؗʨʳƅا ʛʽŻ ،řॽƅدة أوŕʺؗ وحʛʢʺƅث اʙʴƅع اʨŲʨƈ ىƆŷ řȄرŕॼʱŦت ا��ƜǽʙŸʱƅاء اʛŠا ʦś ʛ

ʛŷ ʛƎʣض ʨŦ ( řॽţʛʶƈش أاف ʥƆś اƜǽʙŸʱƅت ŕŠءت ŕſʱƈوʛŷ ʧʽŗ řśض وآʛŦ، إذ 

 ،řţوʛʢʺƅت اƜǽʙŸʱƅا Ɠž ىʻŻ ʧŷ )ŕƎƆʳŬ ةʛؔž ŕƎʻʽŗ ʧƈ ʧʽţ Ɠž ،تƜŦاʙʺƅد اʙŸś

ॽţʛʶƈ Ɠž ƌʻƈ ل املȞʷǼ تƜǽʙŸʱƅا ʥƆś ءتŕŠ řǽŕȞţ( řॽţʛʶƈ Ɠž ŕƈا ،)ƜॽśʨƊ ( ř

řȄʜ اʙʴƅث، ŕʳśŕǼه ŕŷʨŲʨƈت  ʛؗƈ ʧŷ ًداŕŸʱŗا řţʛʱقʺƅت اƜǽʙŸʱƅت اʛƎʣأ ʙقž )ʛʳƎƈ

.řॽʰƊŕŠ 

3.  ʧƈو ،řǼŕʳʱŬƜƅ ʧʽŠʛſʱʺƅا řʯʽƎś Ɠž řŷʨʻʱʺƅا ʛؗʨʳƅب اŕŸƅث اƜʲƅوض اʛŸƅت اʛʺʲʱŬا

Ɔŷ ʧʽŠʛſʱʺƅا Ŷƈ ؽŕſśا ʙقŷ ʘʴॼƅا řʻʽŷ Ɠž ʛؗʨʳƅع اŕʢʱŬا ŕƎƅƜŦ ةʨʢʵؗ ř ى اŕʷʺƅرؗ

.řŸŠاʛƅا řǽʚżʱƅا Șʽقʴś هŕʳśŕǼ řॽœاʙʱŗا 

ʦŝ اƎƊى اƌʲʴǼ ʘţŕॼƅ  ،واȐʨʱţ اʸſƅل Ɔŷى ا��ŕŠŕʱʻʱŬت وʧƈ řŷʨʺʳƈ اŕॽŰʨʱƅت واƅʺقŕţʛʱت 

 .ȑʜʽƆؔƊ򟿿ŕǼ ʘʴॼƅا ʟʵƆƈو ȘţƜʺƅدر واŕʸʺƅا řʺœŕقǼ 
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