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ʸƃاʯʴʝʳƄ

   ȈƄŕʷƈ Ŷƈ ȈƈŕŸʱƆƅ ةʙيʙŠ قʛʡ ȘƆى خƅإ ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅم اʙƂś Ȑأد ،řॽŲŕʺƅا řƆʽƆƂƅات اʨʻʶƅا Ȑʙƈ ىƆŷ

  ŕǽŕʹƂƅا ʠŸǼ كŕʻƍ ،Ɠƅŕʱƅŕȃن. وʨżƅŕॼƅن واʨƂƍاʛʺƅا ʥƅذ Ɠž ŕʺǼ لŕſʡا� řŰŕوخ ،řॽƆƂŸƅا řʴʸƅا

 Ɔŷ دŕʺʱŷوا�� ،řॽŰʨʸʵƅا ŕǽŕʹƁ Ȉʲƈ řॽƆƂŸƅا řʴʸƅا Ɠž ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅام اʙʵʱسŕǼ řƂƆŸʱʺƅا  ،ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅى ا

  ʜȄʜŸʱƅ ʙʽʳƅا Ȍॽʢʵʱƅى اƅج إŕʱʴǽ ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅام اʙʵʱن اسŐž ،Ɠƅŕʱƅŕȃو .ʧʽƈʙʵʱʶʺƆƅ Ȑʨʱʴʺƅا řƈء󏿿ƈو

ا�سʖʽƅŕ ا󏿿ŸƆƅ řǽʙʽƆƂʱƅج وʝſƊ Ɠž اʗƁʨƅ، اƆŷ ȍŕſʴƅى خřॽŰʨʸ ورřॽʂŕž اʧʽƈʙʵʱʶʺƅ اŕॼʷƅب. 

  ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅا ŕǼسʙʵʱام  أسʙŠ ʖʽƅŕيʙة  إƅى   řŠŕţ ŕʻƍك   ،ʥƅذ  ʖƊŕŠ ىƅى  إƆŷ ʙايʜʱʺƅا  ʖƆʢƅا  řॽʰƆʱƅ

  .ʧʽżƅŕॼƅوا ʧʽƂƍاʛʺƅل واŕſʡ𿿿ƅ Ɠʶſʻƅج ا󏿿Ÿƅا ʦǽʙƂʱƅ دةʨʳƅا řॽƅŕŷو řƅŕŸž أدوات 

ŕʻŗ ʨƍء أداة ʦŷʙƅ اřʴʸƅ اŕſʡ𿿿ƅ řॽƆƂŸƅل واʛʺƅاʧʽƂƍ واʧʽżƅŕॼƅ    اʛƅسřƅŕاʙƎƅف اʛƅئʚƍ ʧƈ Ɠʶॽاان   

  řƊرŕƂʺƅى اƆŷ درةŕƁ ه ا�داةʚƍ .تŕॽʳƈʛʰƅا řسʙʻƍ ȏدŕॼƈ ىƆŷ ًءŕʻŗ رŕʺŷا� ȆƆʱʵƈ Ɠž )ثŕƊȂر وʨؗذ(

  Ŷƈ Ȉŷŕſʱƅا řƅʨƎس ʛʽžʨʱƅ řƆƎس řƎŠام واʙʵʱسŕǼ ȑدʛž ȈȞʷǼ řȄʜʽƆʳƊوا�� řॽȃʛŸƅا ʧʽʱżƆƅŕǼ ʅॽʻʸʱƅوا

إدا إŕʷƊء  ʜʽƈات   ʦś  ،ȈʺŸƅا ŕǼيʨʲن. ʚƍ Ɠžا   řżƅ امʙʵʱسŕǼ  řॽƆƂŸƅا  řʴʸƅا ʦŷد řʢʷƊوأ ʛȄرŕƂʱƅا رة 

ʙŷŕƁة اŕƊŕॽʰƅت يʙوŕȄً ووŕʺŷ𿿿ƅ ŕƂًžل ا�ʛʲƄ شŕʸƈ Ȉʲƈ ŕŷًʨʽدر řŸƈŕŠ أʨſʶƄرد وا�ŕʴǼث اʨʷʻʺƅرة  

 ʙƅʨʺƅا ʛȄرŕƂʱƅل اŕإرس řʺʺʸʺƅداة ا𿿿ƅ ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ .ȈʺŸƅا ʧƈ عʨʻƅا اʚƎŗ řʺʱƎʺƅا Ȑʛا�خ  Ȉئŕرس ʛʰŷ ة

Ɠž ŕ اŢॽʴʸʱƅ اʨʸʻƆƅ ȑʨżƆƅص  ً́ ǽه ا�داة أʚƍ ʦƍŕʶś .ŕƎʱŷŕॼʡ řॽƊŕȞƈإ ʥƅذ Ɠž ŕʺǼ ƓƊوʛʱؔƅا�� ʙȄʛʰƅا

اƓʱƅ أدخŕƎƆ اʖʽʰʢƅ أو اʙʵʱʶʺƅم ȈȞʷǼ غʦŝ ŢॽʴŰ ʛʽ إŕʷƊء وʙţة ȈʽƆʴś اŕƊŕॽʰƅت ودŕƎʳƈ ��سʛʵʱاج  

ʳƈ Ɠž ت򟿿ŕدخ񯿿ŕǼ ŕƎʱƊرŕƂƈو řƅŕʴƅص اʨʸƊ ʧƈ řॽʶॽئʛƅت اŕʴƆʢʸʺƅة. اŕʢŸʺƅت اŕƊŕॽʰƅا řŷʨʺ 

  Ɠž ةʙŷŕʶʺƆƅ řॽƆƂŸƅا řʴʸƅا řǽŕŷʛƅ řƆƈŕؔʱƈ Ȉţ أداة ŕ ً́ ǽأ ȈʺŸƅا اʚƍ مʙƂǽ Ȉŗ ،ʖʶʴž اʚƍ ʝॽƅ

  řʺʤʻʺƅت اŕƊŕॽʰƅا řŷʨʺʳƈ ʧʽŗ Ŷʺʳƅخ��ل ا ʧƈ تŕॽʳƈʛʰƅا řسʙʻƍ ىƆŷ ًءŕʻŗ ŕƎſॽʻʸśت و򟿿ŕʴƅا ȈʽƆʴś

ŕƊŕॽŗت    ȈʽƆʴś  řŷʛوس  řƁد ŕȄʜƅدة  ا��سʙʵʱام   řƆƎس  řƎŠووا  Ȉس󏿿ʶƅا  řƂǼŕʢƈ اřʴʸƅ  وخʨارزŕॽƈت 



 

 

  řʴʸƅا řǽŕŷر ƌŠو ʛʽʽżś Ɠž řƅŕŸſƅة واʙيʙʳƅه ا�داة اʚƍ řॽƅŕŸž ŕ ً́ ǽأ  řراسʙƅه اʚƍ ʛƎʤśُ .řॽƆƂŸƅا

  ʧʽƂƍاʛʺƅل واŕſʡ𿿿ƅ ʧʽŸƈ şƎƊ Ɠž ʖسŕʻʺƅا ʗƁʨƅا Ɠžو řƂॽʀود řǽدʛž لʨƆţ ʦǽʙƂś خ��ل ʧƈ řॽƆƂŸƅا

 .ʧʽżƅŕॼƅوا 

   ʖȄرʙś ʧȞʺǽ ،ʥƅʚƅ řʳॽʱƊت وŕƂॽʰʢʱƅه اʚƍ خ��ل ʧƈ 򟿿ًأو řॽʶſʻƅا ʦƎʱʴŰ إدارة řॽɿॽؗ ىƆŷ بŕॼʷƅا

 řʴʸƅت اŕƈʙى خƆŷ ʙʺʱŸś Ɠʱƅرة واʨʢخ ʛʲƄأ ȈƄŕʷƈ ʧƈ ƓƊŕŸś Ɠʱƅن اʙʺƅا ʧƈ تŕƈʙʵƅا řţدون إزا

  ʦƍŕŲʛʺƅ řॽʶſʻƅا ȈƄŕʷʺƅا ʙيʙʴśو řžʛŸʺƅ ʛوا�س ʧʽʽʶſʻƅء اŕॼʡ𿿿ƅ ةʛʽʰ اŕʺؗ .řॽʶſʻƅ أŕž ʛžʨś ŕƎƊئʙةؗ 

أʛžاد  اƓŠʨƅʨʻؔʱƅ    أو   Ȉخʙʱƅا Ɔŷى   ʜʽ ʛؗʱƅا اʙʴƅيʧƈ řʲ خ��ل   ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅا  Șʽʰʢśو ŕǼسʙʵʱام   ʦƍʛأس

 .řǽŕƁʨƅوا şȄوʛʱƅت اŕƂॽʰʢʱƅ 

 ŕʻʽس ʧŗى اſʷʱʶƈ Ɠž řॽʶſʻƅاض اʛƈا� ʦʶƁ / ȐʨʻʽƊ řʴŰ ةʛدائ Ɠž ȈʺŸƅا اʚƍ Șʽʰʢś ʦśكŕʻƍو  ŕƈ  

 ʗʰʲح يŕʳƊ  ا�داة Ɠž  ŕƎƂॽʰʢś Ɠž  اضʛƈا� řॽʶſʻƅا .


