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Ƅثهšŕƃص اŤ 
 ْŪهْ وهدرƄŶىظر ه ŗٍŞهن و ْŮœŮřŤوي وا��ŕرřƃرف اŬهƄƃ ŗٓżراŬت ا��œٓœŽƂƃٓٓم اƀř

ŗٓŰœ  اřƃرŗٓŕ اƃرٓ

 اƃهŬرف                       اšœŕƃث                                             
 ْƂٓƂƃور اŽźƃداŕŵ ْƄŵهدšٓف هŪ                            م غزالاأ . د  اƃهŶهœري œśٓر ŕŵد اƂƃرٓ

Ƃśٓٓـ اŕٓŕſƄƅت اŮƛراŮƈƆƅ řٓžرؼ اśƅرŗكم كاƈ ْŰŕŰśŦƛف كřٍŠ ىظر ƅِ إاţŗƅث  ٍٓدؼ

řٓŲŕٓرƅا řٓŗرśƅا ْŬدرƈك ْƈƆŸƈ ىسŠƅٓرات اżśƈƅ نŕŸŗś، ْƈƆŸƅؿ ا كاƅكƁكؼ  ،كŬىكات اŦƅدřƈ ،كاƈƅؤٌ

ŕƈƈرŕŬت śŕٓŕſƄٍـ اŮƛراśƅ řٓžطكٓر اداء Ɔŷ ْƈƆŸƈِ اٌـ اŕŠŕٓśţت اśƅدرŮƈƆƅ řٓŗٓرžٓف Ų ْžكء Ƃśٓٓـ 

.řٓŲŕٓرƅا řٓŗرśƅا ْŬدرƈك 

 ِƆŷ دŕƈśŷƛـ اś ثţŗƅٓؽ اٌداؼ اƂţśƅكşٍىƈƅا ƆٓƆţśƅا ْſŰكƅرف ْاŕƂƈƅك ، كاśōؼƅ  ŶƈśŠƈ

ś ŕـ  Ƃداŷ ŕƈٓىř اţŗƅث ƈ ْž، žدٓىř اƈƅكŰؿśƅرřٓŗ اƅرřٓŲŕٓ ا ْكƈدرƈƆŸƈْ Ŭ اţŗƅث ƈف اŕٓśŦرٌ

řƂٓطرƅŕŗ řٓœكاŮŸƅا)řٓƂŗطƅٓف )اŬىŠƅا ƜƄ فƈ řٓŲŕٓرƅا řٓŗرśƅا ْŬدرƈك ْƈƆŸƈ فƈ ؿŰكƈƅا řدٓىƈ ْž، 

  .%( ƈف ŶƈśŠƈ اţŗƅثÐÖ)( ƄŮٓ ŕƈŗؿ ىÐÑÑ řŗŬكاŷ źƅŕŗƅددٌـ )

اŦśŬدـ اţŕŗƅث Ɔţśٓؿ اŕŰƈƅدر كاŕٓŗśŬƛف كاřƆŗŕƂƈƅ اŶƈŠƅ řٓŰŦŮƅ اŕٓŗƅىŕت اřŰŕŦƅ ك 

 řŬدراƅŕŗب ا��Ɔطśر كƈإƅ فŕٓŗśŬداد اŷ ٓٓـƂś فƈ ْŰŕŰśŦƛكم كاŗرśƅرؼ اŮƈƆƅ řٓžراŮƛت اŕٓŕſƄƅا

řٓŲŕٓرƅا řٓŗرśƅا ْŬدرƈك ْƈƆŸƈ ىظر řٍŠدٓد  ،كţśƅ درŕŰƈƅف اƈ řŷكƈŠƈ كلśţƈ ٓؿƆţś ـś ٓثţ

، Ɯś ذƅؾ ƈŠƈ řŻŕٓŰكƈ řŷف اƂſƅرات ŝƈśؿ ْاśƅرŗكم كاŰŕŰśŦƛ اŕٓŕſƄƅت اŮƛراŮƈƆƅ řٓžرؼ

řٓœŕٍىƅا ًśكرŰŗ فŕٓŗśŬƛكف اƄśت كŕٓŕſƄƅز  اŠ فƈٓفأ  : 

 اŠƅزء اƛكؿ : Ƅśكف ƈف اŕٓŗƅىŕت كاƆŸƈƅكŕƈت ا��كřٓƅ اŸŗ řŰŕŦƅٓىř اţŗƅث 

 ŕƈىْ اŕŝƅزء اŠƅفاƈ ( فƈ كفƄś فŕٓŗśŬƛ76ا řƈŬƂƈ رةƂž )ِƅت  إŕٓŕſƄ ŶŬśٓžراŮإř،  دƈśŷكا

اŕٓŗśŬƛف Ɔŷِ كزśś Ŷٓـ اƜƈŕŸƈƅت اŕٓŗśŬƜƅ řٓƈƆŸƅف  اƄōśƅد ƈف كŸŗد ،ŕٓƂƈس Ƅٓƅرت اŬŕƈŦƅْ اţŕŗƅث

řŬدراƅا řٓىŷ (Ð26) ٓفŬدرƈٓف كƈƆŸƈ، řٓœŕŰţƛا řŠƅŕŸƈƆƅ تŕىŕٓŗƅا źٓرſśت كŕىŕٓŗśŬƛا ŶƈŠ ؾƅذ Ɯś 

şƈŕرىŗŗ () دŕŠٓƛ ř  ،كاƅىŬب اœƈƅكřٓ ،اƄśƅرارات كاśƈƅكŬطŕت اřٓŗŕŬţƅ كاƛىţراŕžت اŕٓŸƈƅرٓ

-ارŕŗśط أŕſƅكƈŕŸƈؿ  ،ŕŸدŕƈśŠ řƅفƈك  ،كƈŕŸƈؿ ارŕŗśط ŗŬٓرŕƈف ŗراكف ،كƈŕŸƈؿ ارŕŗśط ŗٓرŬكف

 . كاŕŗśŦر ſٓƅٓف كŕŸƈدřƅ اƈƅدل ،كƆţśٓؿ اŕŗśƅٓف اŕţƛدم ، كاŕŗśŦر ،ŕŗخىƄرك 

   -řٓś:اśƅكŰؿ śŬƜƅىŕŠŕśت أ كŸŗد ŷرض اƅىşœŕś كƈىś ŕٍśŮƁŕـ

 اŮƛراŗ řٓžىŕء ŕٓŕſƄƆƅ řƈœŕƁتك  ،اŕٓŕſƄƅت اŮƛراŮƈƆƅ řٓžرؼ اśƅرŗكم كاƅْŰŕŰśŦƛِ إاśƅكŰؿ .  4

ƅŲŕٓرƅا řٓŗرśƅا ْžرŮƈٓř )ْŰŕŰśŦƛكم كاŗرśƅت  )اƈŲ دƁك řٓƈƆŸƅت اƜƈŕŸƈƅا ŕٍٓž رتžكاś(76) 

  .ž řٓŕſƄرŰ řٓŷىſت ŕٓŕſƄ ŶŬś ْžت



 ك 

Ð اف . ْƈƆŸƈ ىظر řٍŠف كƈ ْŰŕŰśŦƛكم كاŗرśƅرؼ اŮƈƅدل اƅ řٓžراŮƛت اŕٓŕſƄƅا řŬرŕƈƈ řŠدر

 řٓŲŕٓرƅا řٓŗرśƅا ْŬدرƈىت كŕƄ ؿŰكƈƅا řدٓىƈ ْž طŬكśƈ كلśŬƈŗ řƈœŕƂƅا ِƆŷـŕŷ ؿƄŮŗ  ِƆŷك

 ŶٓƈŠ اŕٓŕſƄƅت ƄŮŗؿ ŕŦص.

Ñ . ْƈƆŸƈ ىظر řٍŠف كƈ ْŰŕŰśŦƛكم كاŗرśƅرؼ اŮƈƅدل اƅ řٓžراŮƛت اŕٓŕſƄƅا řŬرŕƈƈ řŠاف در

 .śƈكŬطŕƄ řىت )ƈƆŸƈƆƅٓف كاƈƅدرŬٓف كاƅذƄكر كاƛىŕث(كƈدرŬْ اśƅرřٓŗ اƅرƈ ْž řٓŲŕٓدٓىř اƈƅكŰؿ 

1 ƛ دٓر  ػƂś ْž řٓŲŕٓرƅا řٓŗرśƅا ْŬدرƈك ْƈƆŸƈ ىظر řٍŠٓف كŗ řٓœŕŰţا řƅƛركؽ ذات دž دŠكś

ْŰŕŰśŦƛكم كاŗرśƅرؼ اŮƈƅدل اƅ řٓžراŮƛت اŕٓŕſƄƅا řŬرŕƈƈ řŠدر.  

5 .ƛ  řٓŲŕٓرƅا řٓŗرśƅا ْŬدرƈك ْƈƆŸƈ ىظر řٍŠٓف كŗ řٓœŕŰţا řƅƛركؽ ذات دž دŠكśŸŗś نŕ  ىسŠƆƅ

 .Ƃś ْžدٓر درŕƈƈ řŠرřŬ اŕٓŕſƄƅت اŮƛراƅ řٓžدل اŮƈƅرؼ اśƅرŗكم كاŰŕŰśŦƛْ (كاƛىŕثاƅذƄكر )

7 .ƛ  دٓرƂś ْž řٓŲŕٓرƅا řٓŗرśƅا ْŬدرƈك ْƈƆŸƈ ىظر řٍŠٓف كŗ řٓœŕŰţا řƅƛركؽ ذات دž دŠكś

ْŰŕŰśŦƛكم كاŗرśƅرؼ اŮƈƅدل اƅ řٓžراŮƛت اŕٓŕſƄƅا řŬرŕƈƈ řŠؿ  در Ÿśزل żśƈƅٓرات اƈƅؤٌ

ƈ(ْƈƆŸƅٍد، اŸ كرٓكس،كƅŕƄŗ  ك)ŕٓƆŷ داتŕٍŮ 

6 .ƛ  دٓرƂś ْž řٓŲŕٓرƅا řٓŗرśƅا ْŬدرƈك ْƈƆŸƈ ىظر řٍŠٓف كŗ řٓœŕŰţا řƅƛركؽ ذات دž دŠكś

ŰśŦƛكم كاŗرśƅرؼ اŮƈƅدل اƅ řٓžراŮƛت اŕٓŕſƄƅا řŬرŕƈƈ řŠىكات درŬ ٓراتżśƈƅ زلŸś ْŰŕ

řƈدŦƅف  اƈ ؿƁا(5 ƈ( )ىكاتŬ5ف  ِƅىكات اŬ42 فƈ رŝƄىكات( )اŬ 42  )ىكاتŬ 

Ö. ددţśś  ٍـśŕٓŕſƄ řŬرŕƈƈ ٓٓـƂś كءŲ ْž ْŰŕŰśŦƛكم كاŗرśƅرؼ اŮƈƆƅ řٓŗٓدرśƅت اŕŠŕٓśţƛا

 řٓžراŮƛؿ اƜŦ فƈřٓŲŕٓرƅا řٓŗرśƅا ْŬدرƈك ْƈƆŸƈ ىظر řٍŠك.  

ŗ ثţŕŗƅا ِŰكم كاكŗرśƅرؼ اŮƈƆƅ řٓžراŮƛت اŕٓŕſƄƅٓٓـ اƂśƅ ŕٌدادŷـ اś ْśƅا řƈœŕƂƅد اŕƈśŷŕ

ىŕŮء ŷŕƁدة ك  ،كřٍŠ ىظر ƈƆŸƈْ كƈدرŬْ اśƅرřٓŗ اƅرƈ ْž řٓŲŕٓدٓىř اƈƅكŰؿكاƈ ْŰŕŰśŦƛف  ǔا

řٓŲŕٓرƅا řٓŗرśƅا ْŬدرƈك ْƈƆŸƈ تŕŰŰŦśŗ طŗśرś ْśƅت اŕƈكƆŸƈƅŕŗ řŰŕŦ تŕىŕٓŗ،  ٍـśŕŠŕٓśţكا

 řٓžراŮٍـ ك ا��Ɓŕţśƅرد اŠƈŗ رةŗŦ دثţا�� ْŰŕŰśŦƛكم كاŗرśƅٓف اžرŮƈƆƅ řſŝƄƈ řٓŗ كŗ ŶŲراś şƈدرٓ

śƅا řٓƆƈŸƅŕŗٓƈٓƆŸř. 
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due to the variables of academic qualifications (institute, bachelor’s, and 

 

 



 


